MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

(CONCURSO PUBLICO PARA INGRESSO NOS
QUADROS COMPLEMENTARES DE OFICIAIS DA
MARINHA 7/ CP-QC/2012)

E PERMITIDO O USO DE CALCULADORA PADRAO NAO
CIENTIFICA

ADMINISTRACAO




Segundo Chiavenato (2004), a visdo do homem como um sistema
intricado de valores, percepgdes, caracteristicas pessoais e
necessidades, gque opera come um sSistema aberto capaz de
manter seu equilibrio interno diante das demandas feitas
pelas forgas externas do ambiente & o conceito do homem

organizacional.
funcional.
administrativo.
gocial. -
complexc.
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(
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(
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O estudo do papel dos estogues mnas empresas & tdo antigo
quanto o estudo da prépria administragfio. Como constituem
parcela consideravel dos ativos das empresas, eles zeceben
um tratamento contd&bil minucioso e sdo classificados, prin-
cipalmente para efeitos contdbeis, em cinco grandes catego-
rias. Os estoques gue correspondem a todos os itens que Ja
foram despachados de uma unidade fabril para outra, normal-
mente da mesma empresa, € gue ainda ndo chegaram ao seu des-
tino final, sdc classificadog como estoques

em trdnsito.

de materiais.

de produtos acabados.

de produtos em processo.
em consignagdo.

HYda®E

"f toda atividade de oferecimento de utilidade ou comodidade
material destinada a satigfagdo da coletividade em geral,
mas fruivel singularmente pelos administrados, que o Estado
agsgume como pertinente a seus deveres e presta por si mesmo
ou por guem lhe faga as vezes, sob um regime de Direito PG-
blico - portanto, consagrador de prerrocgativas de supremacia
e de restricdes especialis -, instituido em favor dos in-
tereggses definidos como piblicos no sistema normativo."
(MELLO, 2011). Segundo o autor, este & o conceito de

(A) permissdo de servigo pilblico.
(B) concessdo de servigo plblico.
(C) cessido de gervigo piblico.

(D) servigo pilblico.

(E) autorizagio de servigo piblico.

Prova : Amarela Concurso : CR-QC/2012
Profissdc : ADMINISTRACAQO
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Prova
Profi

Determine o valor do capital inicial de um investimento,
sabendo-se gque ao final de dols trimestres serdo sacados
R3 10.000,00 gque foram capitalizados a uma taxa de 5% aoc
més, no regime de Jjuros simples.

(A) RS 6.297,48
(B) RS 6.849,36
(C) RS 7.000,00
(D) RS 7.500,00
(E) RS 7.692,31

Que ferramenta de gerenciamento de gualidade & wutilizada
principalmente no mapeamento e na padronizagdo de processos,
na elaboracic de planos de agdo e no estabelecimento de pro-
cedimentos asscciados a indicadoreg?

Diagrama de dispersdo.
Fluxograma.
Estratificagdo.

Carta de controle.
EWZ2H.

CEREE

0 componente da Cultura Organizacional que se constitui de
crengas incongcientes, percepgdes, pensamentos e sentimentos

(A) a presgsuposigdo basica.
(B) o valor compartilhado.
{C) o artefato.

{D) o valor basico.

{E) a atitude.

Qual & o instrumento de planejamento, gue a Congtituigdo
Federal de 1988 trouxe como novidade, gue visa a cumprir o©
papel de integrag¢do entre o plano plurianual e o orgamento
anual, que estabelece metas, prioridade, metas fiscais e
orientard a elaboracdo da proposta orcamentaria?

Quadro de Recursos e Aplicacgdo de Capital (QRACQC).
Lei Orcamentdria Anual (LOA).

Orcamento Plurianual de Investimentos (OPIL).
Quadro Demonstrativo de Receitas e Despesas (QDRD} .
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO}.

BECEE

Amarela Concurso : CP-QC/2012
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8)

Prova
Profi

Uma vez que a atividade administrativa & subordinada a lei,
e firmado que a Administragdo assim como as pessoas
administrativag ndo tem disponibilidade sobre os interesses
piblicos, mas apenas o dever de curid-los nos termos das
finalidades predeterminadas legalmente, compreende-se gue
estejam submetidas a principios. Em relagio aos principios
Constituicionais do Direito Administrative Brasileiro, o
trecho "ma Adminigtracgdo Pablica ndo had liberdade nem vonta-
de pessoal. Enquanto na administragdo particular & licito
fazer tude que a lei ndo proibe, na Administrag¢io Pablica
s6 é permitido fazer o que a lei autoriza" (MEIRELLES,
2011, citado por MELLO, 2011) sintetiza, excelentemente, o
conteddo do principio

do controle administrativo ou tutela.

da igonomia.

do controle jurisdicional dos atos administrativos.

da legalidade.

da inalienabilidade dos direitos concernentes a interes-
geg publicos.

HUaw®

Em relagdo a Métodosgs de Analise de Investimentos, o indica-
dor que denota o tempo de recuperagdo do investimento, mas
nio deve sgser utilizado, de forma isolada, na tomada de deci-
gdes sobre alternativas de investimentos, uma vez gue ndo
considera og valoreg dos fluxos de caixa a partir do ponto
de retorno do capital investido, & denominado:

Taxa Média de Retorno.

Payback.

Valor Presgente Liquido.

fndice de Rentabilidade ou Lucratividade.
Taxa Interna de Retorno.

EEREE

Amarela Concurso : CP-QC/2012
ggdo : ADMINISTRAGAO
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10)

11)

12)

Prova
Profi

Administragic estratégica significa a administragaoc wvoltada
para objetivos globais da organizag¢do a longo prazo. Para
igso, deve-se formular estratégias que reflitam a andlise
ambiental e as condigdes internas da organizagdo, capazes de
atingir a missio e alcangar os objetivos organizacionais.
A ferramenta de planejamento estratégico organizacional, que
busca diagnosticar ags forgas e fraquezas internas, bem como
ag oportunidades e ameacas externas, objetivando formular
uma estratégia gue compatibilize aspectos internos e exter-
nos da organizacdo, com o propdsito de assegurar o sucesso
da organizagdo, é denominada de modelo de andlise

FF/OA.

de gquestdes criticas.

do portfdlic de negdcios.
do Mercado de Porter,

(
(
(
(
(E) GUT.

= dow

A estrutura linear ou militar, representada por uma pirami-
de, demonstra claramente a unidade de comando e o principio
do escalonamento hierarquico. Esse tipc de estrutura, dentro
da teoria tradicional de administragdo, apresenta comc van-
tagem

(A) favorecer o espirito de equipe.
{B)ter baixo custo de administracdo.
(Clexigir chefes excepcionais.

(D) favorecer a esgpecializagdo.

{E) favorecer a degcentralizagdo.

Um dos temas fundamentais da Teoria Comportamental & a moti-
vagdo humana. Dentre as Teorias Motivacionails, que compdem a
abordagem behaviorista, aguela gue compara estilos opostos
e antagbnicos de administrar: tendo, de um lado, o estilo
baseado na teoria tradicional, mecanicista e pragmética e,
de outro, o estilo baseado nag concepgfes medernas a respel-
to do comportamento humano, é denominada de teoria

dos dois fatores de Herzberg.

X e Y de McGregor.

das Expectativas de Vroom.

da Hierarquia das necessidades de Maslow.
das necesggidades de McClelland.

EHnw®

Amarela _ Concurso : CP-QC/2012
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13}

14}

Prova
Profi

Existem varios tipos de graficos utilizados na administra-
¢do. No entanto, existe um grafico universal de processa-
mento, por exceléncia, utilizado em trabalhos de anélise
administrativa e o qual representa a seqguéncia normal de
gqualguer trabalho, produto ou documento. Como € denominado
este grafico?

(A} Fluxograma.

(B} Organocgrama.
(C;y Histograma.

(D} MATRIZ GUT.

(E) BW2H.

Em relacdo & classificac8o dos agentes pablicosg, assinale a
opgdo INCORRETA.

(A) Agentes politicos sido os titulares dos cargos estrutu-
rais & organizacgdo politica do Pais, ou seja, ocupantes
dog gue integram o arcabouco constitucional do Estado, o©
easquema fundamental do Poder.

(B) Entre os servidores estatais gdo recconhecivels os se-
guintes deis grupos: 1)servidores plblicos; e 2) servi-
dores das pesscas governamentals de Direito Privado.

(C) Particulares em colaboragdo com a Administracgdo sdoc os
empregados de empresas piblicas, sociedades de economia
mista e funda¢des de Direito Privado instituidas pelo
Poder Piblico, os quais estardo todos, obrigatoriamente,
sob regime trabalhista.

(D) Servidor piblico é a designag¢8o genérica utilizada para
englobar, de modc abrangente, todos agueles que mantém
vinculos de trabalho profissional com as entidades go-
vernamentaig, integrados em cargos ou empregos da Uniao,
Egstados, Distrito Federal, Municipios, respectivas au-
targuias e fundagdes de Direito Piblico.

() Servidores piiblicos sdo os que entretém com o Estado e
com as pessoas de Direito Piblico da Administrag8o indi-
reta relac¢io de trabalhe de natureza profissional e ca-
rdter n3o eventual scb vinculo de dependéncia.

Amarela Concurso : CP-QC/2012
ssdo : ADMINISTRAGCAO
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15)

16)

Prova
Profi

Para reagir ao colossal abismo existente entre as mudangas
ambientais velozes e a total inabilidade das organizagdes em
ajustar-se a elas, foi criada a Reengenharia, que & definida
Como :

(A) o redesenho radical dos procegsos empresarials para
cortar degpesas, reduzir custos, mwelhorar a qualidade
do servico e maximizar beneficio da Tecnologia da
Informagdo.

(B} a melhoria dos processos produtivos existentes na
organizacgdo, utilizando para isso osg circulos de contro-
le de gualidade para torna-los cada vez mais abrangen-
tes.

(Cy a redugdo de niveis hierdrquicos de uma corganizagdo
para manter o essenclial e a aproximagdc da base em
relagdo & ciipula, sendo geralmente acompanhado da
descentralizagdo.

(D) a reforma espontinea da estrutura de uma organizagdo,
sem planejamento e controles artificiais, visando a
melhoria da interacdo dos departamentos no ambiente
internc da empresa.

(E) a mudanca ou alteragdo do comportamento organizacional
em fungdoc de novos conhecimentos, habilidades ou
destrezas incorporados pelos seus membros, para otimizar
o desempenho.

Na era da informacio, o recurso mais importante deixou de
gser o capital financeiro para ser o capital intelectual,
baseado no conhecimento, o qual representa a informacéo
estruturada com valor para a organizagdo. A gestdo
do conhecimento & um processo integrado destinade a c¢riar,
organizar, disseminar e intensificar o conhecimento para
melhorar o desempenho global da organizagdo.

Com base nas informacdeg acima, assinale a opgdo que apre-
senta os aspectosg intangiveis do capital intelectual.

A aprendizagem; a organizagdo; e a informagdo.
A hierarquia; a disciplina; e a produtividade.
0 conhecimento; a organizacgdo; e a qualidade.
0 planejamento; a direcgdo; e o controle.

Qg clientes; a oxganizagdo; e as pessgoas.

R

: Amarela Concurso : CP-QC/2012
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17)

18)

Prova
Profi

As criticas & Teoria Classica sdo numerosas. Todas as teo-
rias posteriores da Administragdo se preocuparam em apontar
falhas, distorgfes e omigsdes nagquela abordagem, que repre-
gentou durante varias décadas o figurino gue serviu de mode-
lo para as organizagdes. Assinale a opgdo gue NAO represen-
ta uma critica & Teoria Cléassica.

Abordagem gimplificada da organizagdo formal.
Ausgéncia de trabalhos experimentais.

Abordagem de gigtema fechado.

Extremo racionalismo na concepgdo da Administragdo.
Abordagem descritiva e explicativa.

Honwp

Orgdos s8o unidades abstratas gque sintetizam os varios cir-
culos de atribui¢des do Estado. Quanto as fungdes que exer-
cem, os O6rgdos que expressam decisdes estatais para o cum-~
primento dos fins da pessca juridica s&o tradicionalmente
clasgificados em

consultivosg.
verificadores.
ativos.
contenciosos.
de controle.

HOoak®

Amarela Concurso : CP-QC/2012
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19) Em relacfo ds diferencas entre empresas piblicas e socieda-
des de economia migta, assinale a opgdo correta.

(A) O capital das empresasg plblicas ndo € constituido por
recursos integralmente provenientes de pessoas de Direi-
to Piblico ou de entidades de suas Administrag¢bes indi-
retas.

(B) Nag sociedades de economia migta héd conjugagdo de recur-
so08 particulares com recursos provenientes de pessoas de
Direito Pablico ou de entidades de suas Administragles
indiretas, com prevalecéncia acionaria wvotante da esfera
governamental.

{(C¢) As sociedades de econcomia mista podem adotar gualgquer
forma societdria dentre as em Direito admitidas (inclu-
give a forma de sociedade "unipessoal", prevista apenas
para elas).

(D) As empresas plblicas ter8co obrigatoriamente a forma de
sociedade andénima (art. 5° do Decreto-lei 200).

(E) Os feitog em gque sociedades de economia misgta sejam par-
te, na condigdo de autoras, rés, assistentes ou oponen-

tes (galvo algumas excegdes), sdo processados e julgados
perante a Justiga Federal (art. 109, I, da Constitui-
cdo) .

20) Uma agregagdo de atividades andlogas, interdependentes, que
se encadeiam num UGnico campo especializado de trabalho, de-
vendo, conseguentemente, para sua maior eficdcia, ter seu
desenvolvimento alocado a uma unidade organizacicnal especi-
fica, =sob uma direcgdo, &€ denominada de

(A} tarefa.

(B} cargo.

(Cy fungao.

(D} atividade.
(E) organizacdo.

Prova : Amarela Concurso : CP-QC/2012
Profissdo : ADMINISTRACAO

8/19



21)

22)

23)

Prova
Profi

Quais s8o as hipéteses de "afastamentos licitatdérios" pre-
vistas na Lel 8.666/93 (Estatuto das Licitagdes e Contra-

tos) ?

(A) Licitacg8o Dispensével, Licitagfo Emergencial e Licitacgdo

Caduca.

(B) Licitac8o Dispensada, Licitagdio Dispensavel e Licitagdo

Extraocordinaria.

(C) Licitag3o Dispensivel, Licitagdo Inexigivel e Licitacgdo

Dispensada.
(D) Licitacdo Inexigivel e Licitag¢8o Emergencial.

(E) Licitacg8oc Emergencial, Licitag8o Extraordindria e Lici-

tagdo Caduca.

0 entendimento das relagdes de interdependéncia entre
diversos componentes de uma organizacgdo, e entre
organizagdo e o ambiente externo representa o conceito
que fundamento do modelo de exceléncia do Prémio Nacional
Qualidade (PNQ)?

Orientacdo por processos e informagdes.
Geragio de valor.

Pensamento sistémico.

Degenvolvimento de parcerias.

Cultura de inovagdo.

EEREE

Analise a tabela a seguir.

Projetn/Ano ] 1 2 3 4 5 &
ZBTO (40.000]) §.000 ;1Z2.000 4% 13,500 ] 15.500 |7.000 [2.500)

oS

de
de

A tabela acima representa o fluxo de caixa do Projetc XPTO.
Asginale a opgio que apresenta, aproximadamente, o Payback

desse projeto.

anosg e 198 dias.
anocg e 60 dias.

anog e 176 dias.
anocs.

ancs e 32 dias.

B T e S o A o
MY aw e
[1- ST N TS I VS B\

Amarela Concurso : CP-QC/2012
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24) A Norma ISO que especifica og requisitos de um sistema de
gestdo de qualidade, podendo tais requisitos serem utiliza-
dos na certificacio da organizagdc e em situagdes contratu-
ais, &€ a NBR ISO

(A) 9000
(B) 9001
(C) @004
(&) 14000
(E) 14001

25) Em relacdoc & centralizacBo ou descentralizag¢8c administra-
tiva, assinale a opgdo INCORRETA.

(A} Descentralizaclo e desconcentragio sdo conceitos clara-
mente distintos. A descentralizagdo pressupbe pessoas
juridicas diversas, enquanto gue a desconcentragdo esté
gempre referida a uma =6 pessoa.

(B} © fendmeno da distribuigdo interna de plexos de compe-
téncias decisdrias, agrupadas em unidades individualiza-
dag, denomina-se descentralizacédo.

(C) Pela descentralizacio rompe-se uma unidade perscnalizada
e ndo hi vinculo hierdrgquico entre a Administragido Cen-
tral e a pessoca estatal descentralizada.

(D) Diz-se que a atividade administrativa & centralizada
quando é exercida pelo préprio Estado, ou seja, pelo
conjunto orginico que lhe compde a intimidade.

(E) A desconcentracdo se faz tanto em razdo da matéria, isto
&, do assunto, como em razdo do grau, ou seja, do nivel
de vresponsabilidade decisdria conferido aos distintos
escaldes que corresponderdo aos diversosg patamares de
autoridade.

26) Assinale a opgBo que apresenta trés modalidades de licitagdc
previstas na Lei B8.666/93.

(A) Concurso - Tomada de Pregos - Registro de Pregos.

(B) Concorréncia - Contratagio Direta - Convite.

(C) Pregd3o Eletrénico - Convite - Escolha Aleatdria.

(D) Tomada de Pregos — Concorréncia - Leildo.

(E) Preg3o Eletrbnico - Registro de Pregos - Alienagdo.
Prova : Amarela Concurso : CP-QC/2012

profissdo : ADMINISTRAGAO
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27) Assi

nale a opgdo que apresenta uma das caracteristicas

principais da Teoria Neocléssica.

(A)
(B)
(C)
(D)
(E)

Reciclagem dos planos.

Procedimentos padronizados.

Enfase nos principios gerais da administracdo.
Relatividade das decisdes.

Caradter formal das comunicacgdes.

28) Em relac8o aos atos administrativos, & correto afirmar que

um 4a

(A)

Prova
Profissao

to pode ser

perfeito, vadlido e eficiente - quando, concluido o seu
ciclo de formagdo, encontra-se plenamente ajustado as
exigénecias legais e estd disponivel para deflagragédo dos
efeitos que lhes s&o tipicos.

perfeito, invalido e eficaz - gquando, concluido seu ci-
clo de formagdo e apesar de ndo se achar conformado as
exigéncilas normativas, encontra-se produzindo os efeitos
que lhes seriam inerentes.

imperfeito, valido e eficaz - quando, concluido seu ci-
clo de formacgdo e estando adequado acs requisitos de
legitimidade, ainda ndo se encontra disponivel para
eclosioc de seus efeitos tipicos, por depender de termo
inicial ou de uma condig¢do suspensiva, ou autorizagdo,
aprovagdo ou homologagdo, a serem manifestadcos por uma
autoridade controladora.

perfeito, invalido e ineficiente - quando, esgotado seu
ciclo de formagdo, sobre encontrar-se em desconformidade
com a ordem juridica, seus efeitos ainda ndoc podem flu-
ir, por se encontrarem na dependéncia de algum aconte-
cimente previsto como necesgdrio para a produgdo dos
efeitos {(condicdo suspensiva ou termo inicial, ou apro-
vacio ou homologagioc dependentes de outro &rgido).
perfeito, valido e ineficiente - qguando, esgotado seu
ciclo de formacd3o, estid disponivel para a produgdo de
geus efeitos préprios; ou seja, gquando o desencadear de
seus efeitos tipicos nd3o se encontra dependente de qual-
quer evento posterior, como uma condigdo suspensiva,
termo inicial ou ato controlador a cargo de outra aute-
ridade.

: Amarela Concurso : CP-QC/2012
ADMINISTRAGAO
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29)

30}

Prova
Profi

Tomar decis®es é identificar e selecionar um curso de agao
para lidar com um problema especifico ou extrair vantagens
em uma oportunidade. Que técnica de solug¢do de problemas
procura, a partir dos efeitos ou sintomas dos problemas,
identificar todas as posgsibilidades de causas que estéo
provocando essesg efeitog?

(A} Brainstorming ou tempestade cerebral.

(B} CGrafico de Ishikawa ou diagrama de espinha de peixe.
(C} Métode Cartesiano.

(D} Técnica de andlise do campo de forgas.

(E} Principic de Pareto.

Em relac8o aos bens piblicos, assinale a opgaoc correta.

(A} Bens ptblicos s3c todos os bens que pertencem ds pessoas
juridicas de Direito Publico, isto &, Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios. N2o =gdo considerados bens
piblicos os gque pertencem as autarquias e fundag¢des de
Direito Pablico.

(B) Quanto & destinacio, osg bens dominicais, também chama-
dos dominiais, como resulta do art. 99 do novo Cédigo
Civil, s8c os afetados a um servigo ou estabelecimento
piblico, como ag repartigdes plblicas, d1sto &,locais
onde se realiza a atividade ptblica ocu onde esta &
disposigio dos administrados wum servigo piblico, como
teatros e museus abertos & visitacgdo pablica.

(C) Os bens piblicos, no Direito brasileiro, marcam-se pelas
seguintesg caracteristicas de regime: inalienabilidade ou
alienabilidade; imprescritibilidade; e impenhora-
bilidade. Esta Ultima significa que os bens plblicos -
sejam de que categoria forem - ndo sfo suscetiveis de

ugucapido.
(D) Afetacdo é a preposigdo de um bem a um dado destino
categorial de uso comum ou especial, assim como

desafetacdo &€ sua retirada do referido destino. Os bens
dominicais s3o bens nfo afetados a qualguer destino piG-
blico.

(E) S3c bens pablicos tanto as &guas correntes e dormentes
navegdveis ou flutudveis bem como as correntes de que se
fagam estas 4&guas e os lagos e lagoas situados e
cercados por um g8b& prédio particular e gue ndo forem
alimentados por correntes piblicas.

Amarela Concurso : CP-QC/2012
asado : ADMINISTRACAC

12/19



31) O contrato administrativo pode ser conceituado como um tipo
de avencga travada entre a Administragdo e terceiros na qual,
por forca da lei, de cliausulas pactuadas ou do tipo de obje-
to, a permanéncia do vinculce e ag condigdeg preestabelecidas
agssujeitam-ge a cambidvels imposicdes de interesse plblico,
ressalvados os interesses patrimoniais do contratante priva-
do. Sobre o contrato administrativo € correto afirmar que

(A) pode s=er alterade apenas bilateralmente, isto &, por
acordo das partes nos casgos previstos no art. 65, TII. Da
Lei 8.666/93.

{(B) pode ser alterado wunilateralmente quando necesséria a
modificagio do valor contratual em decorréncia de acrés-
cime ou diminuicdo guantitativa de seu objeto, os quais
nidc podem exceder de 50% do valor inicial do contrato no
casc de obrag e gervigos.

{C) repactuagido (ou equagidc econdmico-financeira) & a rela-
c8c de idgualdade formada, de um lado, pelas cbrigagdes
agsumidas pelo contratante nc momento do ajuste e, de
ocutro lado, pela compensagdoc econdmica que lhe corres-
pondera.

(D) a lei prevé sgangdes pela pratica de comportamentos con-
figurdveis como infracgfes administrativas como: trava-
mento de contrato come resultado de fraude; prorrogagdo
ceontratual fora das hipdteses admigsiveis; e entrega de
uma mercadoria por outra.

{B) nfo ge congideram alteragdio a "variagdo do valocr contra-
tuval para fazer face ac reajuste previgto no prdprioc
contrato, as atualizag¢des, compensagdes ou penalizagdes
financeiras decorrentes das condigbes de pagamento nele
previstas.

32) Sabe-se que existem diversos Quocientes/Indicadores Econdmi-
cos Financeiros afetos 4 Anadligse das Demonstragdes Finan-
ceiras. Que quociente/indicador &€ representado pela seguinte

Ativo Permanente

equagio —— —— :
Patrimdnio Liquido

Cobertura Total.

Composicgdo do Endividamento.
Imcbilizacdo de Capital.
Rotagao de Estoques.

Nivel de Capitalizacgdo.

HOAad@
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33) "SHc as mals simples e indivisiveis unidades de competéncia
a serem expressadas por um agente, previstas em nimero cer-
to, com dencminagdo prdpria, retribuidas por pessoas juridi-
cas de Direito PGblico e criadas por lei, salvo guando con-
cernentes aocs servigos auxiliares do TLegislativo, caso em
gue ge criam por resolugdo, da Cémara ou do Senado, conforme
se trate de servigog de uma ou de outra destas Casas."
(MELLO, 2011).

Segundo o trecho supracitado, este €& o significado de
(&) fungdo.

(B) serxrvidor.

(C} agente.

(D} cargo.

(E} emprego,

34) O contrato referente & prestacdo de servigos, executados de
forma continua, podendo tal contrato ter sua duragdo
prorrogada por ilgualis e sucessivos periodos com vistas a
obtencdo de precos e condigdes mals vantajosas para a
Administragdo, tem sua duragdc limitada a guantos meses?

(A) 24 meses.
(B} 36 meses.
{(C) 48 meses.
{D) 60 meges.
(E}) 84 meses.

35) Qual é o principio contdbil aplicado & contabilidade de

custos gue consgiste no emprego de certo grau de precaugido no
exercicio dos julgamentos feitos pelo Contador, os gquails sao
necessarios 48 estimativas em certas condigdes de incerteza?
(A) Integridade.
(B) Materialidade ou Relevincia.
(C) Consgigténcia ou Uniformidade.
(D) Conservadorismo ou Prudéncia.
(BE) Neutralidade.

36) Assinale a opgdc que apregsenta um dos métodos modernos de

avaliacdo de desempenho.
(A) Escolha forcgada.
(B) Pesguisa de campo.
(¢) Avaliac8o participativa por objetivos.
(D) Método dos incidentes criticos.
(E) Lista de verificacio.
Prova : Amarela Concurso : CP-QC/2012
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37) Qual
uma

HOAw P

é a demonstragdo contdbil que evidencia o desempenho de
determinada entidade no exercicio?

Balango Patrimonial.

Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
Demonstrac¢do do Lucro ou Prejuizo Acumulado.
Demonstracdo de Origens e Aplicagidc de Recursos.

Demonstrac¢io das Mutagdes do Patrimbnio Liguido.

38) Assinale a opgdo que completa corretamente as lacunas das

gent
T -
T -

ITII~

(A)

38) Quai
edit
nas

Prova
Profissdo

encas abaixo, em relag8o aos tipos orgamento.

0O orxgamento € o elo entre o planejamento
e as funcBes executivas da organizagao.
No orgamento & dado énfase aosg aspectos

contabeis da gestdo.

0 controle dos agentes governamentais & func8o princi-

pal do orgamento .

O Principal c¢ritério de clagsificagdo no orgamento
& o funcional-programitico.

I-programa / II-programa / III-tradicional / IV-tradici-
onal

I-tradiciocnal / II-programa / III-tradicicnal / IV-tra-
dicional

I-programa / II-tradicional / III-tradicional / IV-pro-
grama

I-tradicional / II-programa / III-tradicional / IV-Pro-
grama

I-tradicional / II-programa / III-programa / IV-tradi-
cicnal

s 880 os prazos wminimos, contados da publicagdo dos
als até o recebimento dag propostas, para as licitag¢des
modalidades concurso e leildo, respectivamente?

15 dias e 30 dias

30 dias e 8 dias

30 dias e 15 dias

30 dias e 45 dias

45 dias e 15 dias
Amarela Concurso : CP-QC/2012
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40) A qguem cabe a elaboragdo dos projetos de lei atinentes ac

41)

42)

43)

Prova
Profi

Planc Plurianual (PPA), & Lei de Diretrizes Orgamentarias

~

(IDO) e a4 Lel Orgamentaria Anual (LOA)?

Pecder Executivo.

Poder Judiciério.
Minigtério Plblico.

Comiggdo Mista de OQrgamento.
Poder Legislativo.

HOnwy

Em termos de aplicagdo pratica, dos tipos especificos de 1i-
deranca, propostos por House e Dessler (1974), aquele que
formula cobjetivos clarcs e desafiadores aos subordinados,
enfatiza o desempenho de alta gualidade e a melhoria sobre
o degempenho atual, & o lider

(A) apoiador.

{(B) diretivo.

(C) participativo.

(D) orientado para resgultados.
{(E) transacional.

No ordenamento juridico-positiveo brasileiro podem ser iden-
tificados 12 principios cbrigatérics, com fundamento expli-
cito ou implicito na Constituigdo. O principic do procedi-
mento administrativo, gue consiste em "a Administragdo, ao
invés de ficar restrita ao que as partes demonstrem no pro-
cedimento, deve buscar aguilo gue &€ realmente a verdade, com
prescindéncia do que os interessados hajam alegadc e prova-
do" {RSCOLA, 1973, citado por MELLO, 2011), &€ o principio da

{A) verdade material.

{(B) oficialidade.

{C) celeridade processual.
{D) lealdade e boa-fé&.

(E) ampla instrugdo probatdria.

Determine o valor do galdo credor, ao final do investimento
de um investidor gque aplicou a gquantia de R$ 1.000,00 no
Banco XYZ, pelo periodo de trés anos, a uma taxa de jurcs de
1,5% ao més, no regime de juros simples, e assinale a opgdo
correta.

(A) RS 1.004,50
(B) RS 1.180,00
(C) RS 1.450,00
(D) RS 1.454,50
(E) RS 1.540,00
Amarela Concurso : CEBE-QC/2012
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44) "p lei orcgamentdria deveri conter apenas matéria financeira,
excluindo-se dela qualquer dispcsitivo egtranho a estimativa
da receita e & fixag8o da despesa para 0 proximo exerci-
cio' (GIACOMONI, James; 2010). Esta definic8o refere-ge ao
principio
(A) da Unidade.

(B} da Anualidade ou Periodicidade.

(C) da Universalidade.

(D} da Exclusividade.

(B} da Nio-Afetacgdo dag Receitas.

45} "R oo procedimento investigativo, com prazo de conclusdo néo
excedente de 30 dias (prorrogaveig pela autoridade superior
por igual pericde), ao cabo do qual, se a conclusdo nido for
pelo arguivamento do procesgo ou pela aplicagdo de penali-
dade de adverténcia ou suspensdo de até 30 dias, assegurada
ampla defesa, serd instaurado processo disciplinar, o qual é
obrigatério sempre que o ilicito praticado ensejar sangio
mais grave." (MELLO, 2011) Conforme Celso Antdnio Bandeira
de Mello, este é o conceito de
(A) procegso adminigtrativo.

(B) agdo civil.

(C) processo penal.

(D) inquérito peolicial militar (IPM).

(E) sindicéncia.

46) Em relacio a digciplina de Ciéncias Contédbeis, asginale a
opgdo INCORRETA.

(3a) As demonstracgdes contdbeis das companhias abertas devem,
obrigatoriamente, sger auditadas por auditores externos.

(B) O balango patrimonial, a demonstragdo de resultadc e a
demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados devem ser
elaborados por todas as sociedades andnimas.

(C) As companhias fechadas ndo precisam elaborar a Demons-
tracdo do Fluxo de Caixa.

(D} As companhias fechadag podem optar em seguir as normas
contédbeis da Comiss8o de Valores Mcbiliarxios.

(E}) As demonstragdes contdbeis serdo complementadas por no-
tas explicativas e outros quadros analiticos para escla-
recimentos sgcbre a situagdo patrimonial e o resultado do
exercicio.

Prova : Amarela Concurgo : CP-QC/2012
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47)

48)

49)

Prova

Que técnica de selegdo visa conhecer de forma cbjetiva e
egtandardizada uma amostra do comportamento, no gue ge refe-
re a aptiddes das pesggoas?

Entrevista.

Prova de conhecimento.
Teste de persgsonalidade.
Tegte psicoldgico.
Técnica de gimulagdo.

(
(
(
(
(

Mg 0w

0 gerenciamento da cadeia de suprimentos ou supply chain
management, como ele & mais conhecido, revolucionou comple-
tamente ndo somente a forma de comprar como também a produ-
¢do e distribuigdo de bens e servigos. Assinale a opgdo gue
NAC apresenta um cobjetivo do gerente da supply chain.

(A) Minimizar os custog financeiros pelo uso de mencs capi-
tal de giro.

(B) Minimizar os custos operacionaig diminuindo desperdi-
clos.

C) Satisfazer rapidamente o cliente.

(D) Criar um diferencial com a concorréncia.

E} Criar controles de modo a agregar malcr valor ao pro-
duto.

0 método esgspecifico de gegtdo de qualidade que visa a mobi-
lizacldo dos colaboradores para implementar mudanc¢as no ambi-
ente de trabalho através da organizagdo, disciplina, arru-
magdc, limpeza e padronizagdo, incluindeo a eliminagdo do
desperdicio, é o

(A) Benchmarking.
(B) Beig Sigma.
(C) QFD — Desdcbramento da fungdo gqualidade.
(D) Cinco S.
(F) DMAIC.
Amarela Concurso : CP-QC/2012
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50} Em relac8o a Lei 4.320/64, que dispde sobre Normas Gerails de
Direito Financeiro para elabora¢do e controle dos orgamentos
e balancos da Unifo, dos Estados, dos Municipios e do Dis-
trito Federal, assinale a op¢do INCORRETA.

(1)

(B)

Prova
Profissao

E vedada a realizaco de empenho de despesa cujo
montante nic se possa determinar.

¢ empenhc da desgspesa €& o ato emanado de autcridade
competente gue cria, para o estado, obrigacdo de
pagamento, pendente ou ndo, de implemento de condigdo.

E permitido o empenho global de despesas contratuais e
cutrag sujeitas a parcelamento.

Para cada empenho sera extraide um documento denominado
"Nota de Empenho™.

E vedada a realizacfio de despesa sem prévio empenho.
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