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RESUMO:

Os efeitos da infra-estrutura sobre as condicOesisgee eficiéncia da economia séo
bastante evidentes. A disponibilidade de uma ieftadtura adequada potencializa ganhos de
eficiéncia ao sistema produtivo, e ndo s6 as eraprédlividualmente. Isso porque ocorre
aumento do produto final, incrementando a prodidide, ao mesmo tempo em que reduz o
custo por unidade de insumo. Produtividade elevpda,sua vez, traduz-se em elevagcao da
remuneracdo dos fatores, 0 que estimula o investore o emprego. Além do mais, um nivel
adequado de infra-estrutura pode provocaramowding in, a medida que permite condi¢cdes
atrativas a novos investimentos privados buscanessenartigo fazer uma relacdo entre o
crescimento social e institucional privado e publiendo a logistica como “um passo, para uma
longa caminhada” rumo ao desenvolvimento, pois &vpa Logistica vem do francés
“logistique”’ deriva do grego (logos=razdo), mas o conceitdodéstica diz que ela é a arte de
administrar o fluxo de materiais, produtos e infagdes desde a fonte até o usuério. Utilizacao
secular da logistica na area militar para aquisigéanutencdo e transporte de materiais,
armamentos, mantimentos e pessoas, logo obtivemmms cc uso da logistica um progresso
bastante significativo, para o homem. A area ddstmg tem também como propdsito
instrumentalizar a comunidade empresarial para prego de modernas estratégias e técnicas
logisticas na forma de projetos de assessoriauttoria, pesquisa e desenvolvimento social.

PALAVRAS-CHAVE: Conceitos, Cenario atual, historiddodal Rodoviario, Modal Portuéario.

ABSTRACT:

The effects of the infrastructure on the geneaaddtions of efficiency of the economy
are sufficiently evidences. The availability of adequate infrastructure it harnesses profits of
efficiency to the productive system, and not ortlg tompanies individually. This because



increase of the end item occurs, developing theuymtivity, at the same time where it reduces
the cost for unit of expenditure. Raised produttiviin turn, is expressed rise of the

remuneration of the factors, what it stimulates theestment and the job. In addition, an

adequate infrastructure level can provoke one ciogvdn, to the measure that allows to

attractive conditions the new private investmeptash in this article to make a relation between
private the social and institutional growth and Iglies, having to the logistic one as "a step, for
a long one walked" route to the development, tleeefthe Logistic word comes of the

Frenchman "logistique" drift of the Greek (logosasen), but the concept of logistic says that it
is the art to manage the flow of materials, proslwastd information since the source until the
user. Secular use of the logistic one in the mmyitarea for acquisition, maintenance and
transport of materials, armaments, provisions aapfe, then we got with the use of logistic a
sufficiently significant progress, for the man. Thesa of logistic also has as intention to
instrument the enterprise community for the jobrafdern strategies and logistic techniques in
the form of assessorship projects, consultantseggarch and social development.
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CONCEITOS:

Desenvolvimento, segundo o dicionario Aurélio éAtd. processo ou efeito de
desenvolver(-se). 2. Série de etapas, acontecigieagdes, etc. que levam ao surgimento de
algo, ou a manifestacdo em todos o0s seus aspeagesnvolvimento de um raciocinio ou
doenga. 3. Aumento, crescimento, aprimoramentogrpsso. >Desenvolvimento econémico.
Econ. Crescimento econdmico (aumento de producéo,. éigp) Quando acompanhado de
mudancas econdmicas e sociais mais profundas dalues (como diversificacdo do sistema
produtivo, etc.). J4, a Logistica € um termo maitado porem n&do bem definido, pois engloba
diversos segmentos como a distribuicdo fisica,nairddtracdo de materiais, 0s suprimentos, 0s
transportes, as operacfes de movimentacdo de amateriprodutos, entre outros. Segundo
Ballou (1995), a logistica empresarial trata deasochs atividades de movimentacbes e
armazenagem que facilitam o fluxo de produtos, el@sgonto de aquisicdo da matéria-prima,
até o ponto de consumo final, assim, como os flaeomformacédo, que colocam os produtos em
movimento, com 0 propdsito de providenciar niveisservico adequados aos clientes a um
custo razoavel.

Séao consideradas atividades principais dessa cad&@nsporte, a manutencéo de estoques e 0
processamento de pedidos, e como atividades se@ndaarmazenagem, 0 manuseio de
materiais, a embalagem de protecao, a obtencdogeamacao de produtos e a manutencao de
informacdes. Esse processo € de suma importan@aapeconomia e para as empresas que tem
como objetivo ofertar niveis de servicos eficiersgesficazes. Seguindo esse conceito ha quem
defina logistica como a ciéncia dos acertos, ca, $&fer chegar o material certo, na quantidade
certa, no local certo, no tempo certo, nas condiggetas com o valor certo..., No entanto ndo é
“sO iss0” que esperamos ou temos da logistica, @oistimizacdo do fluxo de materiais e
informacdes, desde os fornecedores ate os cliectesiderando as expectativas deles, que
normalmente sdo; Variedade de produtos, apresentaggecavel, validade maxima dos
pereciveis, estoques minimos ao longo da cadeiabdstecimento, custos competitivos,
processos ageis, flexibilidade sem qualquer tiptalita, para viabilizar os resultados e atingir a



qualidade total, que é atender as expectativacessidades dos clientes internos e externos,
visando a produtividade com qualidade, a filosdfiae coloca a qualidade como ponto central
dos negdcios e atividades da organizacdo, dissadora em todas as atividades de todos os
funcionarios. E o processo de logistica, Podemzer djue nossa empresa € um grande processo,
mas 0 que € um processo?

“Processo é um conjunto de atividades predeterrag)dditas para gerar produtos/servicos que
atendem as necessidades dos clientes/usuariogs&arasa insumos de fornecedores”.

E ainteracdo dos fatores de producédo. Fornecdsimpresa - Clientes

Objetivos da Empresa: Satisfacdo de todos os €8erihternos: Acionistas e Colaboradores
Externos: Usuérios e Sociedade, ou seja, pessoas.

CENARIO ATUAL

Num mundo onde o0s negécios se tornam cada dia rmaiacterizado pela
competitividade, eficiéncia e eficacia. O tempondawantagem importante. As formas como as
empresas lideres de mercado gerenciam o tempo atugdio, no desenvolvimento e no
lancamento de novos produtos, em vendas e embdigéido representam as mais poderosas
fontes competitivas, sendo que essa caracterépcamovida pela melhoria dos transportes, nos
diversos modais, se considerado pela otica logishs estudos que estdo sendo desenvolvidos
na area de transportes sdo de fundamental imp@taacatual realidade da globalizacdo. A
logistica na qual o transporte € normalmente sewcipal componente é vista como a ultima
fronteira para reducdo dos custos operacionaiso@oo lado ndo se concebe uma politica de
desenvolvimento regional sem a adequacao da isfratera de transportes, nesse contexto os
estudos de transportes tém-se desenvolvido, naagsvareas do conhecimento, envolvendo
aplicagbes das mais diversas, que passam das fesgéas mais técnicas dessa atividade, ao
aprofundamento da visdo logistica dos transpori@sque logistica, € o processo de
planejamento, implementacdo e controle do fluxaieite e economicamente eficaz de
matérias-primas, estoque em processo, produtos@dasie informacgdes relativas desde o ponto
de origem até o ponto de consumo, com o proposittehder as exigéncias dos clientes.

HISTORICO

Ao direcionar o “transporte de cargas” para o histologistico do Brasil, & propicio situar o
momento em que o Pais se encontra em termos dovdésmento institucional no setor de
transportes, a partir da compreensao dos ciclédrimgs percorridos, principalmente nas ultimas
décadas, ja que atualmente o Programa de Aceledgdrescimento (PAC) visa beneficiar
diversas areas desse setor.

Concomitantemente ao processo da industrializag@sildira, consolidado no transcorrer
do século XX, o Brasil viveu um periodo de intensescimento de transporte na demanda inter-
regional. As relacdes de comercio das regides mdls, menos industrializadas, foram
gradativamente se voltando, principalmente paregé&o Sudeste, em detrimento do comercio
internacional. Floresceu também o comercio intggereal entre os Estados do Sudeste e do Sul
do pais. Ha contrapartida no lado da oferta, ess®@ato vigoroso da demanda de transportes,
tem sua linha mestra dada pelos macicos investoagritblicos no setor. De fato, ate meados da
década de 60, mais da metade dos recursos inv@giglo governo e empresas estatais, era
dirigida para os transportes, com o passar do tatgums fatos acometeram o pais, que por sua
vez reduziu o investimento no setor, mas a paatisejunda metade da década de 90, o Brasil
intensificou o processo de reestruturacdo do s@totransportes no sentido de aumentar a
participacdo privada na provisdo de servicos, ctamiéem de descentralizar a gestdo da infra-



estrutura e dos servicos para 0S governos estaduaminicipais. Essas reformas afetam
significantemente a organizagdo da industria despartes, & medida que eliminam restricdes
regulatérias, de propriedade e operacionais, gratéo de operadores, por intermédio de fusédo
entre empresas ou de aliancas estratégicas, assim de investimentos em terminais e
equipamentos especializados, a fim de agilizar adamcas de modo e veiculo, nas interfaces
entre os diferentes sistemas de transportes.

Sobretudo ao analisarmos a historia portuaria leresique também foi caracterizado por um
estreito relacionamento com o poder publico. Poaggorta quase exclusiva da entrada e saida
de mercadorias do comercio exterior, a atividadeupda vé seu escopo de relagbes e sua
complexidade fortemente ampliados. O grande maiic@l da atividade portuaria comercial, no
Brasil, deu-se em 1888, quando foi outorgada aes®éo do porto de Santos a investidores
privados, por 90 anos. Este viria a tornar-se oomporto brasileiro, em termos de valor
econdmico na movimentacao portuaria.

A primeira regulamentacdo abrangente da atividadti@ria brasileira foi publicada em 1934 e
complementada em 1954 e 1956. Os decretos de 1&B¥em o espaco, as instalacbes e as
atribuicdes nos portos organizados, cuja exploraedaz por intermédio de uma administracéo,
diferenciando-os das rudimentares. Relacionamesdieem-se ainda os varios tipos de servigos
portuarios, e regula-se a utilizacdo das instamgi@etuarias. Atualmente a logistica nas suas
diversas operacfes pode contar com uma politicavigaefomentar o setor de transportes em
seus diversos modais, Sobretudo iremos destacardalmodoviario e o0 modal portuario, pois
um atua diretamente na movimentacao de cargasdntri@r-regionais, ja o0 outro € responsavel
direto pela entrada e saida de mercadorias naplando ainda da cabotagem.

MODAL RODOVIARIO

No entanto o que se pode ver no transporte rodoyi@rque o mesmo esta vivenciado uma
participacdo direta da Unido, porque o pais alémete@onstrar que esta interessado em resolver
alguns dos mais visiveis problemas nas rodoviasa d@sabalhando diretamente no
desenvolvimento sustentavel utilizando meios padugdo de gases poluentes na atmosfera e
reducdo da poluicdo sonora, isSso porque esta deidgre as industrias e os automéveis sado os
principais responsaveis pela emissdo desses petugoe provocam o efeito estufa. E que os
automoveis que fazem transportes de cargas sauiteshtes da maior quantidade de substancias
que poluem o meio-ambiente como um todo, querragavias e rodovias urbanas ou nas rurais.
Entdo o governo incentiva e desenvolve pesquisasegtimulem o uso do etanol e do bio-
combustivel, alem de obrigar o uso de catalisadar automoveis, logo o setor continuara
desenvolvendo-se, movimentando a economia do piigaecom que a logistica de inUmeras
empresas continue sendo executada de forma epoadente e com responsabilidade social,
gerando emprego, progresso e preservacao em heneficsociedade, ambiente adequado,
comprometimento, melhoria continua pra os colabmes] qualidade, comodidade, praticidade
para os consumidores, e por fim produtividade, adiiypidade, lucro e desenvolvimento para
0S acionistas, ou seja, pelo fato do Brasil sesidenado como pais emergente, ter a vantagem
de ser pioneiro na utilizacdo desses meios pasgare se desenvolver com a responsabilidade
de uma nacdo “adulta”, ja que atualmente temossussa patente o que outros paises buscam
controlar como medida emergencial, pois chegarai@pa® do desenvolvimento e, no entanto
“destruiram” toda sua reserva florestal e agredicameio ambiente impetuosamente, podemos
considerar que ao transporte na logistica no moatddviario movimenta mecanismos que
contribuem para o desenvolvimento do pais.

MODAL PORTUARIO



O modal portuario no Brasil tem passado por inUsignmcessos de reforma como a
privatizacdo das operagOes portuarias no ambito pdogs publicos, e descentraliza-se a
administracdo portuéria, transferindo-a aos estadasunicipios, ou, no caso dos portos ainda
sob jurisdicdo federal, concedendo-lhes autonomhmirastrativa e financeira para a execucao
desta politica 0 governo instituiu o Programa ded3tatizacdo dos Portos, constituido de dois
subprogramas: Privatizacdo dos Servigos Portu&ioReestruturacdo das Administracdes
Portuérias. O Programa de Privatizacdo dos Seroosiarios consiste de varias medidas que
objetivam intensificar o arrendamento de areastlacdes portuarias para empresas privadas e
privilegiar o uso de operadores privados, transfieritodos os servigos portuarios para o setor
privado. A Autoridade Portuéria permanecera, poamo entidade de natureza publica, agindo
como gestora do patrimbnio, promotora do desenw@iio portuario e controlador das demais
entidades publicas e privadas atuantes no port@ &amplantacdo dessa nova Autoridade
Portuario-Administradora do Porto, o governo febeestd efetuando a reestruturacao
organizacional e administrativa de todas as emprgga permanecerao com o controle desses
portos. Essa reestruturacdo visa dar maior agéidasl entidades exploradoras de portos,
possibilitando-as responder mais adequada e prentanas demandas do mercado de cargas
portuarias. O Brasil possui uma grande malha hidra — cerca de 28 mil quildmetros
navegaveis que estd sendo subutilizada. Um dosefatoreponderantes disto € a falta de
regulamentacdo, que impossibilita a realizacdo idesstimentos de maneira ordenada e em
longo prazo. A utilizacdo das vias hidroviarias auataria expressivamente a competitividade
dos produtos transportados, pois o custo desssptyete € significativamente menor do que o de
qualquer outro modal. Hidrovia Parana-Tieté — cajgale para transportar 20 milhdes de
toneladas — hoje transporta apenas 2 milhdes ddattas. Os principais entraves na utilizacdo
deste modal sédo: Baixa capacidade dos comboiosaBatermodalidade, Imposto sobre
operacdes intermodais, Baixa utilizacdo das margessreservatorios. Regulamentacdo que
prevé o uso multiplo das dguas garantindo confttale ao modal, barreiras ambientais que
impedem o desenvolvimento sustentavel do transfiaktel, ainda assim, o governo tem agido
Para que tenhamos uma melhor insercdo na mattiamgporte, alguns representantes publicos
e privados afirmam que aperfeicoar a regulamentgg&oprevé o uso multiplo das aguas em
acao conjunta das agéncias ANA, ANTAQ e ANEEL atismdesenvolver as conexdes entre as
redes modais, com atendimento ferroviario aos teimida Hidrovia e prosseguir investimentos
em seguranca operacional, ampliar e proteger os dégontes, implementar regimes especiais
imediatos,plano de Desenvolvimento do eixo, promg@vejetos de desenvolvimento regional,
incentivar instalacdo de processadoras agricotasyqver investimentos em portos, terminais,
embarcacdes, marinas e remover as barreiras quedémpo desenvolvimento do transporte
fluvial com definicbes claras nas questdes ambEn@uase todos os setores portuarios do
mundo sdo subvencionados pelo poder publico cenégibnal ou local. No Brasil ndo devera
ser eliminada por completo a participacao finamcdo poder publico no setor portuario, como
por exemplo, em projetos pioneiros e de alavancadenmovas atividades; em projetos de
carater ambiental; em projetos voltados a seguraigans projetos intermodais e de acessos
terrestres e maritimos (inclusive obras de profeggtendéncia da politica de governo no Brasil
para o setor é reduzir ao minimo sua participag@Bopnojetos e investimentos, transferindo tal
responsabilidade, quando possivel, para o seteadwi Paralelamente, deve-se estudar, junto
com a Administracdo do Porto, uma solucdo que postar a tomada de recursos de terceiros
ou o0 aumento de sua receita propria gerada peifa tau pelas rendas de outros
empreendimentos. A participacao financeira diretagdverno federal deve constituir-se na
dltima instancia, esgotadas todas as outras plidadss.



CONCLUSAO.

Ja é conhecido que a logistica empresarial tem coata garantir a disponibilidade de produtos
e materiais nos mercados e pontos de consumo codxiena eficiéncia, rapidez e qualidade,
com custos controlados e conhecidos. Hoje, corssiera logistica como a ultima fronteira da
administracdo de empresas em que é possivel congegnomias significativas e reforcar a
competitividade. Para atingir essa meta, a logistié, desenvolvendo-se em ritmo mais
acelerado, para fazer gente & demanda de admingstcaordenar cadeias de suprimento e
distribuicdo cada vez mais complexos. A crescemtiernacionalizacdo da economia, por um
lado e o aumento de opcdes logisticas no Brasivétizacdo de rodovias, portos e ferrovias,
investimento em infra-estrutura, o aparecimentoogeradores logisticos), por outro, tornam
mais complicadas a otimizacdo das operacdes loagstA aprovacdo da Agenda Ambiental
Portuéria inaugura uma fase de compromissos daladi¥ com a gestdo ambiental dos portos
brasileiros e se constitui de uma série de acOksdas para modificar e implementar um perfil
da atividade, adequando-o as diretrizes para masEs do meio-ambiente. Posteriormente, foi
promulgada a Lei n° 9.966, de 28 de fevereiro de02@ue internalizou efetivamente a
MARPOL e a OPRC 90. Dentre as principais acdeschasiessa Agenda, pode-se citar: a
promoc¢ao do controle ambiental da atividade podyuarinsercdo das atividades portuarias no
ambito do gerenciamento costeiro; a implementagiorddades de gerenciamento ambiental
nos portos e de setores de gerenciamento ambiesainstalagdes portuarias fora do porto
organizado; Da mesma forma, os portos organizadesrdo harmonizar os respectivos Planos
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) com o Zonetriecoldgico-Econémico Costeiro,
elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente em comjucom as secretarias ambientais dos
estados e municipios costeiros. Estardo tambéntasug um licenciamento operacional, cuja
regulamentacéo sera estabelecida por resolucdomke®o Nacional do Meio Ambiente

O uso de metodologias de areas de ponta, comoméfica e sistemas de apoio a deciséo, é
fator preponderante para o correto desempenhditagisitualmente, devido a falta de recursos,

a disposicdo de residuos, aos congestionamentos édices de poluicdo , 0 governo e as

empresas tem dado prioridade para resolucado des¥e®utros problemas de natureza similar.

Com o aumento dos efeitos ambientais decorrentespdmcdes logisticas, eis que surge um
vasto campo para estudos e pesquisas, sejam egiamnp tedrico ou em aplicacdes praticas de
pequeno ou grande porte. As empresas estdo buscealitar suas operagfes logisticas da
maneira mais amigavel possivel com o meio ambierdte;acreditam porem que suas medidas
ambientais tenham resultados eficientes, e possueagrande preocupacédo com a questao de
custos e de qualidade de servicos, sendo que sd8eade fato estratégias que motivam as
pessoas, que sao na realidade o corpo de qualqasrizacao, independentemente do papel que
esteja assumindo, se elas tém um motivo que leagda, a satisfacdo sera inevitavel e a

exceléncia na logistica s6 confirmara a afirmac@oqde a logistica € um passo para o

desenvolvimento.

COMPONENTES PARA LOGISTICA DO DESENVOLVIMENTOI

QUALIDADE TOTAL
DESENVOLVIMENTO

SATISFACAO TOTAL DAS PESSOAS

MEIO-AMBIENTE
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