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Apresentacdo

O Plano Estratégico do Programa de Pds-graduagdo em Estudos Maritimos para o periodo 2021-2024
fora estabelecido ao inicio do quadriénio. Apds o primeiro biénio, a Comissdo de Autoavaliacdo
apresentou seu Relatdrio e, decorrentemente de suas consideragdes, foi reformulado e adaptado para
os dois ultimos anos do biénio.

Apos deliberagdo majoritaria pela Comissdo Académica do Programa, e encaminhamento a Pré-Reitoria
de Pds-graduagdo e Pesquisa, foi ratificado, passando a vigorar para o biénio 2023-2024, conforme o
Plano a seguir.

Ratificado por:




1;

- A ESCOLA DE GUERRA NAVAL (EGN):

Desde a sua criacdo, a EGN possuiu as seguintes sedes:

2.

a primeira, na Rua Dom Manoel n2 15, onde permaneceu de 11 de junho de 1914, data de sua
ativacdo, até o final de 1933;

a segunda, provisoria, no Edificio 17-A do Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRI), onde
funcionou do final de 1933 até 10 de junho de 1935;

a terceira, instalada no edificio sede do entdo Ministério da Marinha, em 11 de junho de 1935,
la permanecendo até o dia 8 de abril de 1970; e

a atual, localizada na Avenida Pasteur n? 480, foi inaugurada no dia 30 de abril de 1970.

- MISSAO E TAREFAS DA EGN:

A EGN é uma instituicdo de Altos Estudos Militares, que tem como miss3o capacitar o pessoal e
contribuir para a formulagdo de politicas, estratégias e doutrinas de alto nivel da Marinha do Brasil
(MB). Para a consecugdo do seu propdsito, a EGN executara as seguintes tarefas:

1.

Ministrar, atualizar, uniformizar e ampliar os conhecimentos dos oficiais naquilo que se
relaciona com a Defesa Nacional, o Poder Maritimo, a Guerra Naval, a Administracdo e os
Estudos Maritimos;

Disseminar, por intermédio de seus cursos, a doutrina naval emanada do Estado- Maior da
Armada (EMA);

Investigar, estudar, experimentar e opinar sobre novos métodos, teorias, planos e doutrinas,
estratégias e politicas ou temas de interesse da Marinha; e

Realizar pesquisa cientifica (bdsica e aplicada) de interesse da Marinha e ministrar cursos nas
areas de Defesa Nacional, Poder Maritimo, Guerra Naval, Administracdo e Estudos Maritimos,
por intermédio de grupos de pesquisa e autbnomos ou em cooperacdo com centros de
conhecimento e/ou 6rgdos de fomento a pesquisa.

Disseminar, promover e registrar, por intermédio de seus periddicos, conhecimentos relativos
aos segmentos citados acima, particularmente ao que se refere ao Poder Maritimo.

O Programa de Pos-Graduacdo em Estudos Maritimos (PPGEM) contribui parcialmente para as tarefas
| e Il e totalmente para as tarefas lil, IVe V.

3.

PROPQOSITO DO PPGEM

O Programa de Pds-Graduagdo em Estudos Maritimos (PPGEM), criado em 2013, subordinado a
Superintendéncia de Pesquisa e Pés-Graduag¢do da EGN tem como tem como objetivo desenvolver
pesquisas de natureza tedrica e aplicada, preparar profissionais para o Poder Maritimo e fomentar o
campo dos Estudos Maritimos e as atividades produtivas a ele relacionadas, além das funcdes
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pertinentes a pesquisa e a docéncia em dreas de ensino superior. Seu objetivo priméario é formar
mestres e doutores no campo dos Estudos Maritimos capazes de enfrentar novos desafios cientificos
com independéncia intelectual, contribuindo para o progresso do Brasil como nacdo soberana, imersa
em um mundo globalizado em rapida evolucio.

Os Estudos Maritimos conformam um campo de conhecimento interdisciplinar que abrange disciplinas
que se conectam e se relacionam com os mares e as dguas interiores, em dmbito global. Seu propdsito
bdsico é o estudo das relages do homem com o mar, em perspectiva politica, social, estratégica,
econdmica, cultural, cientifico-tecnolégica e ambiental. Esse programa é atendido por alunos civis e
militares graduados e pds-graduados em cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacdo, sendo os
seus curriculos aprovados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Possui os cursos de mestrado profissional de dois anos e de doutorado profissional com quatro anos.

3.1 ESTRUTURA DO PPGEM.

Para atender ao propdsito estabelecido acima o PPGEM fomenta a pesquisa cientifica bdsica e aplicada,
com foco na drea de concentragdo “Defesa, Governanca e Seguranca Maritimas” e nas linhas de
pesquisa assim discriminadas: | — “Politica e Estratégia Maritimas”; Il — “Regulacdo do Uso do Mar,
Processo Decisdrio e Métodos Prospectivos”; e IlI- “Politica e Gestdo em Ciéncia, Tecnologia, Logistica
e Inovacao no ambiente maritimo”.

Os professores permanentes e colaboradores integram as trés linhas, segundo suas especializacfes e
campos de pesquisa e conhecimento. O corpo docente é constituido por professores permanentes (DP),
preferencialmente doutores, vinculados a EGN e em regime de quarenta (40) horas e dedicagdo
exclusiva (DE) a Instituicdo e, também preferencialmente, acima de dez (10) horas ao Programa. Todos
devem desenvolver continuamente atividades de ensino, orientagdo e producgdo cientifica no campo
dos Estudos Maritimos.

O corpo docente do PPGEM é composto também por professores colaboradores (DC) ou visitantes (DV),
que ndo devem ultrapassar o percentual de 30% do total de professores do PPGEM. O corpo docente
deverd ser composto por, no minimo, 70% de professores com o titulo de doutor, nas diversas areas
que compdem a interdisciplinaridade inerente aos Estudos Maritimos e com até 30% de professores
que ndo necessariamente possuam titulo de doutor, mas sejam considerados docentes com notdvel
conhecimento na area maritima.

Todos os docentes do PPGEM, permanentes, colaboradores e visitantes, deverdo apresentar produgdo
condizente com a atuagdo esperada de um professor de programa de pds-graduacdo de exceléncia. Os
docentes sdo continuamente avaliados por comissdo especifica de credenciamento,
descredenciamento e recredenciamento, segundo as normas em vigor. Os docentes deverdo
evidenciar, além de produg¢do académica e profissional condizentes com um programa de exceléncia,
maturidade cientifica-académica, formagdo de recursos humanos em nivel de pés-graduacio stricto
sensu e cooperagado académica interinstitucional.

4, VALORES ORGANIZACIONAIS DO PPGEM

Além dos valores académicos que devem ser cultivados individualmente por todos os integrantes do
PPGEM, os seguintes valores, de cunho organizacional, também deverdo servir de balizadores das agdes
a serem implementadas na busca pela exceléncia:



e Boas préticas cientificas;

e Planejamento e realizacdo;

e Exceléncia na gestdo;

e Exceléncia no ensino;

e Exceléncia na pesquisa;

» Trabalho em equipe; e

e Responsabilidade e inser¢do social.

5. CLIENTES-ALVO

a) A sociedade brasileira e a MB, com a preparagdo de lideres e decisores para os seus mais altos
postos governamentais, a disseminagdo da mentalidade maritima na sociedade brasileira e a geragdo
de conhecimentos de seu interesse nas dreas de Estudos Maritimos e disciplinas a eles associados;

b) A comunidade maritima nacional e internacional, com a geracdo de conhecimentos
relacionados ao Poder Maritimo e a capacitacdo de pessoal especializado; e '

c) A drea académica com a preparacdo de docentes e professores especializados no campo dos
Estudos Maritimos.

6. MACROPROCESSOS

Entende-se como tal um conjunto de atividades afins de uma organizacdo, sendo os finalisticos os que
definem a razdo de ser da organizacdo, devendo estar alinhados com o propésito da sua Missdo e os de
apoio que viabilizam as agdes desenvolvidas pelos macroprocessos finalisticos. No caso do PPGEM,
foram identificados os seguintes macroprocessos:

a) Finalisticos

- Ensino
- Pesquisa: e
- Extensédo.

b) Apoio

- Recursos Humanos

- Infraestrutura:

- Administragdo Financeira: e
-Tecnologia da Informacdo

2 ANALISE DO AMBIENTE- 2021 A 2024

O ambiente onde o PPGEM esta inserido possibilita argumentos de novos paradigmas associados a esta
primeira metade do Século XXI. Em verdade estes refletem a constante evolugdo das mudangas que
vém ocorrendo nos campos politico, social, econdmico, militar, cientifico e tecnoldgico, nos desafios
presentes e futuros associados a protecdo, seguranca e defesa dos espagos marinhos, com vistas a

5



assegurar um desenvolvimento sustentdvel. Desse modo, podem ser alinhadas as seguintes tendéncias
relevantes:

a. Crise da globalizagdo com tendéncia de aumento de protecionismo por parte dos paises, seja na
area econdmica, seja na geragdo, posse e uso do conhecimento;

b. Aumento da interdependéncia e a busca por novas aliangas estratégicas;

ol Constante e acirrada competicdo em fungdo das inovagdes tecnoldgicas;

d. Ampla integracdo no mundo virtual facilitada pela evolucdo das tecnologias de informagéo e
comunicacao;

e. Constantes alteragdes no campo de influéncia externo e interno, com a presenca de novos
atores, estatais e ndo-estatais;

f. Afirmagdo do presente século como a Era do Conhecimento com a valorizacdo do capital

intelectual, estabelecendo novos rumos para o ensino, a pesquisa, o desenvolvimento e a aphcac;ao
pratica dos conhecimentos;

g. Aumento da valorizagdo e do investimento em qualificacdo;

h. Crescente erupgdo de conflitos das mais diversas naturezas e intensidades, principalmente em
virtude de disputas por dreas maritimas como forma de garantir o acesso aos recursos naturais vivos e
ndo vivos;

i Aumento da demanda por parcerias cooperativas, contemplando a multidisciplinaridade; e

ii Comeércio internacional cada vez mais dependente do modal de transporte maritimo,
aumentando a importéncia dos Estudos Maritimos nos assuntos ligados & Economia Azul.

O horizonte temporal dos préximos anos leva em consideragdo a dindmica evolutiva que tem sido a
marca deste século. Por tal razdo a inovagdo e a rapidez de reacio as condigdes do ambiente tem sido
vitais para um programa de pds-graduagdo que busca lograr sucesso no século XXI. Inovar é necessario
e com esta acdo vem o entendimento de que ndo ha solugdes prontas para o enfrentamento dos
complexos problemas contempordneos existentes ou vislumbrados.

8. VISAO DE FUTURO - 2021- 2024 (segundo biénio do quadriénio)

Consolidar-se como um Programa de Exceléncia em ensino e pesquisa nos campos de Estudos
Maritimos e de Defesa Nacional, até o ano de 2028, em dmbito nacional e internacional, refletido pelas
proximas duas avaliagbes quadrienais da CAPES, 2021 a 2024 e 2025 a 2028. A énfase devera ser dada
a inovagdo, com produtos ndo s6 estabelecidos como dissertagbes e teses, mas também produtos
técnicos-tecnoldgicos, mais afins a dimensdo profissional do PPGEM, que ampliem a exceléncia no
campo do trabalho como patentes, planos, manuais, pareceres, relatérios diversos e estudos
especificos. Atualmente a nota avaliada do PPGEM pela CAPES no periodo de 2017 a 2020 é cinco (5),
maior nota a ser obtida por um programa de mestrado stricto sensu quando de sua avaliac3o.

A VISAO DE FUTURO 2021-2024 do Programa é consolidar-se como um Programa de Exceléncia em
ensino e pesquisa em sua drea de concentragdo, manter-se no nivel superior da escala de avaliacdo
(nota cinco), com esforgos para alcangar as notas de exceléncia (6 ou 7) no préximo periodo avaliativo.



9, TENDENCIAS ESTRATEGICAS

Os propésitos contidos neste documento, cujas metas abrangem um horizonte temporal de quatro (4)
anos, condicionam-se as seguintes tendéncias estratégicas:

a. Aumento das disputas disputas por dreas maritimas como forma de garantir o acesso aos
recursos naturais vivos e nao vivos;

b. Aumento da interdependéncia e a busca por novas aliangas estratégicas nos campos nacional e
internacional para o PPGEM,;

C. Constante e acirrada competicdo em funcdo das inovacbes tecnoldgicas com aplicagdo no
ambiente maritimo;

d. Uma ampla integracdo no mundo “virtual” facilitada pela evolucdo das tecnologias de
informacgdo e comunicacgdo (TIC);

e. Influéncia nos campos externo e interno, com a presenca de novos atores, estatais e ndo-
estatais;
f. A afirmagdo do presente século como a "Era do Conhecimento" (valorizacdo do capital

intelectual), estabelecendo novos rumos para o ensino, a pesquisa, o desenvolvimento e a aplicacdo
pratica dos conhecimentos;

g. A crescente erupgdo de conflitos e crises das mais diversas naturezas e intensidades que vdo
merecer pesquisas e estudos;

h. O aumento da demanda por parcerias cooperativas, contemplando a multidisciplinaridade

10. COMPETENCIAS

As competéncias inerentes ao PPGEM e que compdem os Estudos Maritimos s3o:

e Ciéncia Politica;

o Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no ambiente maritimo;
e Defesa Nacional e Poder Maritimo;

e Direito Aplicado as Operagdes Militares;

e Direito Internacional Humanitdrio;

o Direito Internacional Publico;

s Direito do Mar:

¢ Direito Maritimo;

e Doutrina de Comando, Controle Maritima e Naval;
¢ Economia do Mar e Industria de Defesa;

o Estratégia, Estratégia Maritima e Estratégia Naval;
» Estudo de Operacdes Militares;

o Estudos de Cenarios e Prospectiva;

e Estudos de Cooperacdo em Seguranca Maritima;

e Geopolitica e Oceanopolitica;

e« Gestdo Estratégica;

e Histdrias Maritima e Naval;

¢ Jogos de Guerra e de Crise;



e Logistica Maritima;

e Planejamento Estratégico de Defesa;

e Planejamento de Forgas e aquisicbes de defesa;

e Planejamento Militar;

e Politica e gestdo em CT&I no ambiente maritimo;
e Politicas de Defesa Nacional, Maritima Nacional;
e Politicas Publicas voltadas ao ambiente maritimo;
e Processo de Tomada de Decisdo;

e Relagdes Internacionais; e

e Seguranca Maritima.

11. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024.

Organizacionais, Analise do Ambiente e Tendéncias Estratégicas apontadas foram definidos os
seguintes Objetivos Estratégicos (OE);

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE-1) — Ampliar e capacitar os recursos humanos;
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (OE-2) — Valorizar a fungdo de instrutoria e docéncia;
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (OE-3) — Aprimorar o sistema de avaliacio académica;

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (OE-4) - Aperfeicoar a infraestrutura; e

OBIJETIVO ESTRATEGICO 5 (OE-5) - Ampliar a divulgacio da EGN, em dmbito nacional e internacional,
como centro de difusdo e geragdo de conhecimento nos campos da Defesa Nacional, Poder Maritimo,
Guerra Naval, Administracdo e Estudos Maritimos.

12.  ACOES ESTRATEGICAS PARA O PERIODO 2021 A 2024.

Analisar o ambiente em que o PPGEM estd inserido em 2021 permite aduzir que com a obtengdo da
nota 5 pelo programa na avaliagdo quadrienal da CAPES e a evolugdo esperada de programas
profissionais que tiveram avaliagbes regulares nesse periodo (2017 a 2020) com notas 4 e 5, a
competitividade entre esses programas tenderd a aumentar. Dessa forma, espera-se um ambiente de
crescimento académico e maior paridade entre os programas desse tipo no quadriénio 2021 a 2024, ja
iniciado.

Dessa maneira sdo estabelecidas as seguintes agdes estratégicas a serem executadas pelo PPGEM no
periodo de 2021 a 2024 para a disputa nesse ambiente competitivo e demandante. As agles
estratégicas seguirdo os seguintes itens abaixo discriminados: corpo docente; corpo discente, egressos
e trabalhos de conclusdo; produgdes intelectuais; internacionalizacdo; e insercdo social e impacto na
sociedade.

A. Corpo Docente:

O Corpo Docente do PPGEM, no meio do periodo avaliativo de 2021 a 2024, é composto de 14 docentes,
sendo 10 permanentes (DP) e 4 colaboradores (DC), mantendo-se o percentual de 72% de permanentes
no total de professores. Os docentes estdo divididos em: 5 professores na linha de pesquisa | (Politica
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e Estratégia Maritimas), sendo 3 DP e 2 DC. Na linha de pesquisa Il (Regulacdo do Uso do Mar, Processo
Decisdrio e Métodos Prospectivos) hd 5 professores, sendo 3 DP e 2 DC; e na linha de pesquisa Il
(Politica, Logistica e Gestdo em CTl no ambiente maritimo), 4 professores, todos DP. Considerando que
0 minimo de DP para um Programa com Doutorado, conforme preconizado pela Area, sugere-se
incremento no nimero de DP no quadriénio.

Todos os docentes estdo aptos a orientar no mestrado no periodo de 2021 a 2024. Eles apresentam a
experiéncia, maturidade cientifica e reconhecimento de seus pares de sua aptiddo para atuar em nivel
de pds-graduagdo. No entanto, por decisdo da Comissdo de Credenciamento, Descredenciamento e
Recredenciamento estabelecida em 2021, apenas 13 professores poderdo orientar no doutorado a
partir de 2021, pois jd& possuem requisitos minimos para orientacdo. Professores ainda n3o
credenciados a orientar o doutorado estdo em processo de qualificacdo, o que deve ocorrer no inicio
deste quadriénio.

Pela avaliagdo quadrienal do Comité de CP/RI, no periodo de 2017-2020, o item referente ao “perfil de
corpo docente e sua compatibilidade e adequagdo a proposta do programa” foi considerado “muito
bom”, o que fortalece o PPGEM. Isso reflete um corpo docente formado por pesquisadores com
experiéncia no campo de estudos, histérico de pesquisas, publicagdes e formacdo de recursos humanos
de alto nivel e o consequente reconhecimento da comunidade cientifica da maturidade e qualidade dos
seus membros. A Comissdo de Avaliagdo apontou que 100% dos docentes tém experiéncia em pesquisa
e com atuagdo junto a outras instituicbes em projetos e assessorias.

O indice de estabilidade dos docentes permanentes foi de 61,5% que pode ser considerado bom, porém
esse € um item a ser melhorado. O que se deseja é um percentual de estabilidade préximo de 100%,
para tanto, é recomendavel que novos DP sejam incorporados com maior perspectiva de estabilidade
no Programa, seja como estatutarios, seja como contratados. A proporcdo entre os DP e o corpo
docente obteve um percentual de 83%, maior do que o atual 72%, em razdo da saida de DP no
guadriénio anterior.

Com respeito a Ultima apreciacdo do Comité CP/RI da CAPES, percebeu-se que houve mudanca
considerdvel no corpo docente do PPGEM, o que é um indicador preocupante, conforme mencionado
acima. No entanto, houve diversidade institucional na formagdo dos docentes, sendo a proporgdo dos
professores permanentes em relagdo ao nimero total dentro do critério estabelecido pela drea de 70%.
A carga hordria dos docentes estd adequada, assim como a maioria dos professores tem dedicagio
integral ao PPGEM com forte insergdo em pesquisa aplicada. As linhas de pesquisa estdo adequadas e
balanceadas em termos de docentes, porém deseja-se o aumento gradual de docentes em cada LP.
Percebeu-se que o nimero de 14 docentes (10DP e 4DC) sugere necessidade de ajustes, aumentando-
se a propor¢do e nimero de DP e diminuigdo do nimero de docentes colaboradores no presente
quadriénio de 2021 a 2024.

Tendo em vista essa avaliagdo e de forma a aumentar a boa qualificagdo do corpo docente, indicam- se
as seguintes acOes estratégicas a serem atendidas no segundo biénio do quadriénio 2021 a 2024:

Acdo Estratégica Al (OE-1, OE-2): Quantidade de docentes colaboradores no Programa

No periodo de 2021 a 2024 o nimero atual de colaboradores esperado deve ser de até trés (03) DC -
até um por LP —, reduzindo a proporgio de DP/DC para maior que 80%.



Acgdo Estratégica A2 (OE-1, OE-2): Quantidade de docentes no Programa

No periodo de 2021 a 2024 o numero de docentes devera ser aumentado em principio para 15, sendo
12 DP e 3 DC. Esse numero é considerado ideal para o tamanho e demandas do PPGEM, considerando
as orientagdes académicas de mestrado e doutorado, oferta de disciplinas e envolvimento em
atividades de pesquisa e assessoria. Espera-se também substituir os DP que tenham atingido a idade
limite para a permanéncia no servigo publico sem que haja alteragdo do corpo docente total
permanente superior a 25%. Ao final do periodo sera feita nova avaliagdo para se verificar a adequagdo
com esse numero de docentes no PPGEM no periodo de 2025 a 2028.

Acdo Estratégica A3 (OE-1, OE-2 e OE-3):Orientagdes

Espera-se incremento em docentes do programa que sejam credenciados a orientarem doutorandos e
mestrandos em um percentual que mantenha um minimo de dois doutorandos e quatro mestrandos,
por docente, no quadriénio. A coordenagdo do PPGEM sera a responsavel pela distribuicdo das
orientagdes, mantendo-se um minimo de seis e um maximo de dez orientagcGes para cada docente. A
prioridade de orientacdo sera dada aos DP.

Acdo Estratégica A4 (OE-1, OE-2 e OE-3): Descredenciamento de DP no Programa

No final do quadriénio haverd uma avaliagdo da produgdo dos DP pela Comissdo de Credenciamento,
Descredenciamento e Recredenciamento no qual se verificara se a produgdo intelectual do DP esta
compativel com o que se espera de um professor de programa de pés- graduagdo. Se a producdo do DP
ndo estiver satisfatéria, salvo excepcionalidades aceitas pelo Colegiado do Programa, e ouvida a
Comissdo de credenciamento, seu descredenciamento sera proposto.

Acdo Estratégica A5 (OE-1, OE-2 e OE-3): Descredenciamento de DC no Programa:

No segundo ano do quadriénio (final de 2022) havera uma avaliagdo da produgdo dos DC pela Comissdo
de Credenciamento, Descredenciamento e Recredenciamento no qual se verificard se a produgdo
intelectual do DC estd compativel com o que se espera de um colaborador em programa de pos-
graduacdo. N3o deve ser dada grande énfase a producdo intelectual, mas, sim em seu desempenho no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, atividades de ensino ou extensdo e orientagcdo de alunos. Se
a producgdo do DC ndo estiver de acordo, o docente sera descredenciado.

Acdo Estratégica A6 (OE-1, OE-2 e OE-3): Dimensao das linhas de pesquisa

Idealmente, o corpo docente, principalmente os DP, devem estar distribuidos de forma harmonica por
linhas de pesquisa, conforme recomendacdo da CAPES, sendo superior ao minimo requerido por LP
(mais que 3 DP por LP).

Acdo Estratégica A7 (OE-1, OE-2 e OE-3): Disciplinas por Docentes

Todos os docentes deverdo oferecer disciplinas obrigatdrias e/ou eletivas, anualmente,
individualmente ou em conjunto com outros professores. No caso de professores colaboradores e/ou
visitantes, eles poderdo oferecer disciplinas eletivas a cada dois anos. As disciplinas obrigatdrias
deverdo ter DP como seus responsaveis.

10



Acdo Estratégica A8 (OE-1, OE-2): Compatibiliza¢io de Docentes

Ao final de 2024 pretende-se manter até 3 DC no corpo docente do PPGEM. Os DP que se
descredenciem do Programa serdo substituidos somente por DP, sempre que possivel, com maior
previsdo de estabilidade duradoura no Programa. Pretende-se que corpo docente do programa, ao final
de 2024, apresente relagdo DP/DC superior 8 80% do Corpo Docente total.

Acdo Estratégica A9 (OE-1, OE-2): Capacitacdo de docentes

Serd incrementado um programa de qualificacdo continua do corpo docente, principalmente
incentivando-se o poés-doutorado para os DP, no Brasil e no exterior, condicionado aos recursos
disponiveis e a uma programagdo que ndo impacte nas atividades presenciais. Essa acdo visa a
aperfeicoar, continuamente, o corpo docente e estabelecer parcerias em Grupos de Pesquisa ligados a
area maritima e de Defesa.

Agao Estratégica A10 (OE-1, OE-2): Pés-doutoramento

Serdo ofertadas por editais especificos vagas de estagios pds-doutorais no PPGEM, por ano, a partir de
2021.

Acdo Estratégica A11 (OE-1, OE-2): Capacita¢io de Pesquisa Aplicada

Todos os docentes todos os Docentes devem estar aderidos ou liderando Projetos de Pesquisa
efetivamente cadastrados na Plataforma Sucupira e/ou no CNPg, focados nas temdticas e
caracteristicas do Programa.

B. Corpo Discente, Egressos e trabalhos de conclusdo:

Por ocasido da abertura de 20 vagas para o mestrado profissional do PPGEM em 2014, inscreveram- se
38 candidatos. No ano seguinte o niimero cresceu para 65 candidatos. Em 2016, foram 54 candidatos.
Em 2017, 70 candidatos; em 2018, 78 candidatos; em 2019, 81 candidatos; e em 2020, 60 candidatos.
Percebe-se um aumento continuo no niimero de candidatos ao mestrado a cada ano, com excec¢do do
ano de 2020 possivelmente motivado pela pandemia. Pode-se supor que em algum momento havers
uma estabilidade no ndmero de candidatos e depois um decréscimo paulatino nessas candidaturas.
Serdo oferecidas 20 vagas anuais para o curso de mestrado. No caso do doutorado houve abertura de
10 vagas em 2018 com 33 candidatos; 2019 com 23 candidatos e por fim 34 candidatos em 2020, um
ndmero até expressivo considerando a pandemia.

Foi estabelecido na formalizagdo do PPGEM em 2013 que os candidatos deveriam se submeter a uma
prova escrita com duragdo de quatro horas com bibliografia selecionada. Caso aprovados seriam
submetidos a uma prova de linguas por eles escolhidas entre inglés, francés e espanhol. Para aprovagso
as duas notas deveriam ser superiores a 7. Aprovados nessas duas etapas, seriam submetidos a uma
avaliagdo de projeto nos mesmos moldes do mestrado académico. Para o doutorado foi estabelecido
que ndo haveria a prova de conhecimentos especificos, permanecendo, no entanto, as demais etapas.
Pode ser necessdria a compatibilizacdo dos critérios de entrada com novos pardmetros que possam
surgir, devendo o Colegiado estabelecer esses novos critérios, caso necessario.

Na avaliagdo quadrienal da CAPES 2021, no que diz respeito ao corpo discente dois itens tiveram
conceito “muito bom”, a saber: “qualidade e adequagdo das teses, dissertagdes ou equivalente em
relagdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa” e “qualidade da producdo intelectual de
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discentes e egressos”. Um item que surpreendeu com conceito bom foi destino, atuacdo e avaliagdo
dos egressos do programa em relagdo a formag&o recebida”. Tal item necessita de maior atengdo neste
planejamento.

Desde 2014 o numero de discentes matriculados tem sido coerente com a proposta do curso
(inicialmente 20 vagas para mestrado e, apds 2019, mantidas as 20 vagas para mestrado e 10 para
doutorado). A taxa de evasdo média de discentes (por curso, por turma) tem sido reduzida, inferior a
10%.

Dessa forma, tendo em vista essa avaliagdo e de forma a manter a boa qualificacdo do corpo discente,
indica-se as seguintes agdes estratégicas a serem atendidas no periodo de 2021 a 2024.

Acdo Estratégica B1(OE-1 e OE-2):Formagdo de discentes

Manter no periodo de 2021 a 2024 os mesmos critérios e nimero de vagas oferecidas nos anos
anteriores, 20 para o mestrado e 10 para o doutorado.

Acdo Estratégica B2 (OE-1 e OE-2):Orienta¢do dos discentes

Manter o controle e a proporcionalidade nas orientacdes para que todos os discentes logrem éxito no
Programa. Em condicdes ideais os orientadores de DP e MP deverdo admitir dois mestrandos e um
doutorando por ano. Eventualemente, esse nimero pode ser ajustado em outros anos. Somente
orientadores mais experientes deverdo superar o total de 08 orientacdes simultineas, ndo superando
o total de 10 orientagdes. O niimero de orientagdes de cada DC serd avaliado, ano a ano, pela
Coordenagdo do PPGEM e o Colegiado.

Acdo Estratégica B3 (OE-1 e OE-2):Controle de Orientacdes dos discentes

Os orientadores deverdo manter controle positivo de seus discentes orientandos de modo a que
defendam suas dissertagdes preferencialmente até 24 meses e os discentes doutorandos em
preferencialmente até 48 meses. Esse é um ponto relevante na avaliacdo positiva do PPGEM.

Acdo Estratégica B4 (OE-1 e OE-5):Agregagdo a grupos de pesquisa

Os orientadores deverdo incentivar aos seus discentes orientandos a se agregarem a Projetos e Grupos
de Pesquisa vigentes no ambito do PPGEM.

Acdo Estratégica B5 (OE-1 e OE-3): Qualidade dos TCC

Deverd ser atendido pelos discentes um padrdo de qualidade minimo nos produtos de final de curso de
mestrado e doutorado, conforme indicado no Regulamento do Programa. Sempre que possivel os
orientadores poderdo propor o encaminhamento desses produtos dos discentes aos Grgdos
governamentais, da prépria Marinha, ou do setor privado, que possam se beneficiar desses produtos
finais, por meio da Coordenacdo.

Acdo Estratégica B6 (OE-1 e OE-3): Formas de TCC

Os orientadores deverdo incentivar os discentes a produzirem nio s6 dissertacdes e teses, mas também
trabalhos técnicos-tecnolégicos de natureza aplicada , conforme indicado no Regulamento do
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Programa. Deverdo controlar rigidamente os langamentos da producdo de seus discentes orientandos
na Plataforma LATTES, informando a Coordenacdo os seus resultados.

Acdo Estratégica B7(OE-1, OE-2 e OE-5): Produgdo Técnica

A produgdo técnica deverd ser priorizada pelos discentes e docentes, mantendo, no entanto, um olhar
para a qualidade, aderéncia, relevancia social-académico-cientifica e que seja comprovada por
documentos e anexos.

Acdo Estratégica B8 (OE-1 e OE-3): Controle de egressos e sua formacio

O PPGEM devera manter controle dos egressos, atuacdo profissional, destino, formagédoe desempenho
apos a titulagdo de modo a aperfeicoar o diretério de ex-alunos. A utilizagio do ALUMNI PPGEM serd
de grande utilidade para esse fim.

C. Producdo Intelectual:

A produgdo intelectual é um dos fatores com grande importéncia na avaliacdo de um PPG compondo o
subitem 2.4 (Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo docente do
programa) da Ficha de Avaliagdo da CAPES no valor de 40%. O que se pretende é estimular tanto os
docentes como os discentes, a produzirem trabalhos académicos bibliogréficos e técnicos de qualidade.

Segundo a avaliagdo conduzida em 2017/2020, nos cinco subitens constantes do item 2.0 (Formacio)
da Ficha de Avaliagdo, quatro foram classificados como “muito bom” e um como “bom”. No primeiro
segmento os subitens avaliados como “muito bom” foram a “qualidade e adequacdo das teses,
dissertagbes ou equivalente em relagdo as reas de concentracdo e linhas de pesquisa do programa”;
“qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos”; “qualidade das atividades de pesquisa e
da producdo intelectual do corpo docente no programa”; e por fim “qualidade e envolvimento do corpo
docente em relagdo as atividades de formag&o no programa”. No item com a avaliacdo “bom”, centrou-
se no “destino, atuagdo e avaliacdo dos egressos do programa em relagdo a formacido recebida”.

Devem ser priorizados trabalhos com qualidade académica em detrimento da quantidade. Constam
como produtos a serem avaliados artigos, livros, capitulos, verbetes e producdo técnica variada. Essa
producdo se relaciona somente aos DP e deve-se reportar sempre ao indice h do Google Académico de
cada DP para a avaliagdo do impacto dessa produ¢do na comunidade cientifica. Deve-se também
priorizar artigos nos estratos A-1 e A-2 no novo Qualis. A nota de exceléncia da CAPES depende de
evidéncias de qualidade e rigor nas pesquisas, e a produgdo focada nos dois estratos superiores pode
ser fundamental para lograr a nota 5 ou superior.

Atencao especial deve ser dada a confecgdo de livros autorais, uma discrepancia percebida pelo grupo
de avaliadores do quadriénio anterior. As coletaneas, embora importantes para produgdo total do
corpo docente como capitulos, ndo serdo mais prioritarias neste quadriénio de 2021 a 2024. A respeito
de capitulos e livros a serem escritos, os DP deverdio se concentrar em produgBes que possam ser
qualificadas no seu respectivo estrato superior, como por exemplo, editoras de renome e prestigio,
producdo decorrente de redes de cooperagdo interinstitucional e/ou cooperacdo académica
internacional.

Na parte referente a produgdo técnica-tecnolégica do PPGEM, essa foi considerada como um ponto
forte do programa, porém deixou de ser a maior entre os programas profissionais da 4rea de CP/RI.
Todos os DP deverdo produzir produtos técnicos de qualidade segundo as acdes estratégicas apontadas
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abaixo. Em relagdo a articulagdo entre a producdo bibliogréfica e a técnica-tecnoldgica junto & proposta
do PPGEM, foi observada uma forte adesdo temética (Estudos Maritimos) de ambas producdes.

Foi percebida uma clara vulnerabilidade na produgdo qualificada em periddicos cientificos nos estratos
superiores por DP, situacdo que necessita ser revertida. Outro fator claro de vulnerabilidade foi a
producdo de livros autorais jé apontada, devendo ser estimulada a sua escrituragio pela coordenacio
junto aos DP. Ao final de 2022, a Comissdo de Avaliacdo de Credenciamento, Recredenciamento e
Descredenciamento avaliard o desempenho dos docentes nos dois primeiros anos do quadriénio a ser
avaliado. A Comissdo indicard os pontos positivos e negativos de cada DP, propondo acdes para mitigar
as fragilidades. No inicio de 2025 apds a disseminacdo das avaliacdes do programa pela CAPES, a
Comissdo de Avaliacdo de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento atualizard sua
avaliacdo sobre o corpo docente. Os docentes que ndo atingirem os indices minimos requeridos para a
pos-graduagdo deverdo ser indicados para descredenciamento, considerando caso a caso.

Dessa maneira sdo propostas as seguintes A¢des Estratégicas:
Acdo Estratégica C1(OE-1, OE-3 e OE-5):Producdo Bibliografica de docentes

Cada DP devera publicar, no minimo, trés producdes bibliogréficas no periodo compreendido entre 1
de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2024, classificadas no estrato pela Area da CAPES CP/RI com
classificagdo entre Al e A4 (artigos em periddicos), além de livros e capitulos que possam ser
qualificadas no seu respectivo estrato superior, como por exemplo, editoras de renome e prestigio,
producdo decorrente de redes de cooperagdo interinstitucional e/ou cooperacdo académica
internacional. O foco deve ser preferencialmente nos dois estratos superiores.

Acdo Estratégica C2 (OE-1, OE-3 e OE-5):Producéo Bibliografica de docente em estrato superior

Cada DP devera produzir ao menos uma producio bibliografica no periodo compreendido entre janeiro
de 2021 e dezembro de 2024, classificada pela Area da CAPES CP/RI no estrato no minimo de A2 ou
maior (artigos em periddicos).

Agdo Estratégica C3 (OE-1, OE-3 e OE-5):Apresentacdo de trabalho de docentes

Cada DP deverd participar anualmente, a partir de 2021, de ao menos um semindrio ou simpdsio
nacional com apresentagdo de trabalho, coordenagdo de semindrio tematico ou organizacdo de evento,
com o respectivo langamento no sistema SUCUPIRA (CAPES).

Agdo Estratégica C4 (OE-1, OE-3 e OE-5):Produgdo técnica de docentes

Cada DP deverd apresentar pelo menos trés (3) produgdes técnicas qualificadas anualmente a partir de
2021, preferencialmente em estratos superiores, conforme indicado no Regulamento do Programa.

Acdo Estratégica C5 (OE-1, OE-3 e OE-5):Produgdo Conjunta

Cada DP deverd produzir pelo menos um (1) artigo em periddico de estrato superior classificado pela
Area da CAPES CP/RI com um discente do PPGEM no periodo de 2021 a 2024.

Acdo Estratégica C6 (OE-1, OE-3 e OE-5): Escrituracdio de Livro Autoral

Os DP deverdo ser estimulados a producdo de obras autorais individuais e/ou coletivas de até 3 autores,
cuja tematica seja plenamente aderente & Area de Concentracdo do Programa.
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D. Internacionalizaggo:

Em que pese a génese do Programa ser a de possibilitar um conhecimento autdctone sobre os
interesses brasileiros no ambiente maritimo, o mar n3o pode ser entendido como meio exclusivo e sim
como meio de interconexdo que pressupde estudos multidisciplinares e que naturalmente conduzem
a intercambios internacionais com énfase nos Estudos Maritimos. A &nfase tem sido dada as areas
geograficas consideradas prioritdrias para o Brasil. Em face do carater de estudos maritimos, ganha
especial significacdo os temas que envolvem o Atlantico e a Antértica. Assim, a internacionalizacdo do
Programa permite ampliar a sinergia com outros povos e interesses convergentes, o que, em
decorréncia, traz o aprofundamento dos estudos profissionais de interesse brasileiro.

No tocante a internacionalizagdo devem ser mantidos convénios e acordos de cooperacdo vigentes no
quadriénio anterior e que tenham apresentado efetivos resulatados em termos de parceria académico-
cientifica. Devem ser incentivados intercdmbios de docentes e discentes inclusive com o oferecimento
de estdgios po6s-doutorais, doutorados sanduiche e atendimento de disciplinas conjuntas. Deve-se
incentivar a produgdo técnica, bibliogréfica (livros e artigos) em parceria com essas instituicdes. Para
cada parceria devera ser designado um professor de ligagdo pertencente ao programa que ficara
responsavel pela condugdo das atividades conjuntas. Deve-se procurar estabelecer novas parcerias com
universidades e programas da América do Sul, América do Norte, paises da CPLP e Africa, nessa ordem
de prioridade.

O Programa tem focado sua internacionalizagdo sobre quatro pilares, quais sejam:

1 - envio de docentes ao exterior para desenvolver pesquisa conjunta, realizar estdgios p6s-doutorais,
proferir conferéncias, expor trabalhos, atender cursos que disseminem o conhecimento produzido na
EGN e buscar novos conhecimentos para o enriquecimento do Programa e que gerem oportunidades
de participagdo em projetos internacionais de pesquisa;

2 - acolhimento de docentes com titulo de doutor e/ou notério conhecimento sobre questdes
estratégicas voltadas ao mar, a fim de possibilitar aos docentes e discentes do Programa a visio holistica
do mar e o entendimento internacional do ambiente maritimo;

3 - envio de discentes para missdes internacionais, estagios, realizacdes de minicursos relacionados ao
Programa, ai incluida a possibilidade de consecug¢do de mestrados e doutorados-sanduiches; e

4- acolhimento de discentes internacionais como forma de servir de irradiador de conhecimento
brasileiro e referéncia internacional.

Apesar do curto tempo de efetiva existéncia do Programa, o atendimento a esses pilares estdo em
andamento em diferentes niveis de execugdo. As A¢Bes Estratégicas a serem implementadas no periodo
de 2021 a 2024 sdo as seguintes:

Acdo Estratégica D1(OE-1, OE-2 e OE-5):Internacionalizagdo de docentes

Devera ser incentivada a possibilidade de, pelo menos, quatro (4) docentes permanentes exercerem,
no quadriénio, atividades de pesquisa: pds-doutral no exterior, professor visitante, pesquisador de
grupo de pesquisa estrangeiro, ou coordenacdo de Entidade associativa académico-cientifica
estrangeira.
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Acgdo Estratégica D2(OE-5): Novos acordos de cooperacdo

Serdo estabelecidos Acordos de Cooperagdo com instituicdes de ensino e pesquisa internacionais,
tendo sempre a frente um docente permanente e o Encarregado da Divisdo de Relagdes Institucionais
da SPP. As prioridades deverdo ser com os Estados Unidos da América (poténcia maritima prevalente),
a China (poténcia maritima emergente), Reino Unido (poténcia maritima tradicional), Franca, paises
luséfonos africanos maritimos e paises da América Latina, de preferéncia maritimos.

Acdo Estratégica D3 (OE-5): Reavaliacdo de acordos de cooperagdo ativos

Serdo atualizados os Acordos de Cooperagdo j& vigentes com instituicbes de ensino e pesquisa
internacionais, tendo sempre a frente um docente permanente e o Encarregado da Divisdo de RelagGes
Institucionais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo.

Acdo Estratégica D4 (OE-2 e OE-5): Intercambio de docente internacional

Acolher, no quadriénio, pelo menos um docente internacional com notério conhecimento na drea para
ministrar conferéncias, minicursos e/ou credenciamento como Professor Visitante.

Acdo Estratégica D5(OE-1 e OE-5): Capacitagdo internacional de discentes

Incentivar a ida de discentes para participar de eventos cientificos no exterior ou realizacdo de pesquisa
(preferencialmente na forma de “sanduiche”) em instituicdes estrangeiras de renome na temdtica
maritima. Essa acdo dependerd das condi¢gdes de manutencdo dos alunos nesses locais.

Acdo Estratégica D6 (OE-1, OE-3 e OE-5) : Intercdmbio de discentes internacional

Atuar proativamente para disseminagdo internacional do PPGEM e promover agdes especificas de
possibilidades dessa absorgdo internacional. Essa acdo dependera das condicées de manutencdo dos
alunos nesses locais e de bolsas de estudo oferecidas pelos paises de origem.

Agdo Estratégica D7(OE-5) : Participagdo em Pesquisas Internacionais

Ao longo do quadriénio os docentes deverdo esforco para participagdo em projetos de pesquisa
internacionais, preferencialmente ancorado em Instituigbes estrangeiras e que proporcionem
ampliacdo de network e de conhecimentos com centros de pesquisa de exceléncia.

Acgdo Estratégica D8 (OE-2 e OE-5): Publicagdo internacional da produgio do PPGEM

Os docentes permanentes do PPGEM deverdo submeter artigos periddicos cientificos estrangeiros e/
ou livros e capitulos a editoras estrangeiras, procurando priorizar as de maior aderéncia e avaliagio na
Area de CP/RI.

Acdo Estratégica D9: (OE-1 e OE-5) Intercambio com Instituigcdes Estrangeiras

Deverdo ser mantidos e ampliados os acordos de cooperagdo com instituicbes estrangeiras,
especialmente os que possuam planos de pesquisa e produgdo conjunta, de preferéncia na lingua
inglesa para dissemina¢do do pensamento maritimo autdctone nacional. Para cada acordo deverd ser
designado um professor responsavel do PPGEM.
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E. Insercdo Social e Impacto na Sociedade:

A insercdo social e o Impacto na Sociedade sdo requisitos na avaliagdo de um programa de pds-
graduagdo. Pelo sistema valorativo em vigor, corresponde a 33% da avaliagdo da CAPES. Na ultima
avaliagdo 2017-2020, o PPGEM obteve no item “impacto na sociedade” a avaliagdo “muito bom”,
dividido segundo os seguintes pesos. Impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcdo da
natureza do programa (30%) avaliagdo muito bom; impacto econémico, social e cultural do programa
(50%) avaliagdo muito bom e por fim internacionalizagdo, inser¢do local, regional e nacional e
visibilidade do programa (20%) avaliagdo muito bom. Dessa maneira a avaliacdo total do PPGEM foi
também “muito bom”.

Por sua caracteristica inovadora e pioneira no Brasil e unico focado no mar, o PPGEM apresenta forte
potencial de impacto na sociedade e como tal deverad ser mantido nos préximos anos. Por estar
centrado na preparagdo de quadros civis e militares para o setor maritimo estd fortemente ancorado
por sua insergdo na sociedade tanto nos aspectos de defesa, como em seus desdobramentos maritimos,
abarcando a maioria das atividades do e no mar. Isso tem se revelado com a procura cada vez maior de
candidatos para o PPPGEM.

H3 forte interacdo dos docentes do programa nas associacdes académicas que representam as areas
afins como a ANPUH (Associagdo Nacional de Histdria), ABED (Associa¢do Brasileira de Estudos de
Defesa), ABRI (Associacdo Brasileira de Relagdes Internacionais), International Studies Association (ISA)
e ABCP (Associacdo Brasileira de Ciéncia Politica), dentre algumas. Hd da mesma forma forte
participacdo em projetos de fomento do tipo Pré-Defesa (em todas as suas edigOes até entdo langadas),
Pro-Estratégia e PPGMAR de Ciéncias do Mar oriundos do Ministério da Educacdo, do Ministério da
Defesa, da CAPES e CNPq. Essa participagdo serd estimulada aos docentes para estabelecimento de
parcerias com outras universidades e centros de pesquisa nacionais.

O PPGEM mantém um acompanhamento dos egressos por meio do ALUMNI PPGEM com sitio préprio,
com o propdsito de manter os egressos em atividades de pesquisa e inser¢do no mercado de trabalho,
incluindo nesse caso a atua¢do como docentes e pesquisadores nos ensinos fundamental e de
graduagdo com énfase nos Estudos Maritimos e nos assuntos a eles correlatos. Especial atencdo é dada
a insercdo de seus egressos no mercado de trabalho, propésito principal do programa.

Outra grande insercdo na sociedade é a disseminagdo dos Estudos Maritimos na drea académica e
profissional por meio da publicagdo de coletdneas organizadas pelo proprio programa sobre esse tema.
Deve-se manter essa politica de disseminacgdo dos Estudos Maritimos na sociedade sempre que houver
recursos financeiros e humanos para conducéo dessa atividade.

A colaboragdo académica com o Centro de Estudos Politicos e Estratégicos da Marinha (CEPE-MB)
proporciona a organiza¢do de semindrios, simpdsios, minicursos e workshops nacionais e estrangeiros
que mantém vinculos perenes com a sociedade maritima nacional e com a comunidade académica.
Essas atividades deverdo ser mantidas nos préximos anos, com possibilidades de incremento a curto
prazo.

Um outro fator que deve ser constantemente aperfeicoado € o sitio eletrénico do PPGEM que
apresenta informacdes atualizadas sobre eventos, editais e noticias de interesse dos alunos e do publico
em geral. Esse site permite veicular informagdes gerais dos cursos, corpos docente e discente e de
pesquisas desenvolvidas, proporcionando transparéncia e visibilidade ao programa. Essa é uma agdo
que devera ser priorizada.
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QOutra particularidade do PPGEM, com total apoio institucional da Escola de Guerra Naval, é que, mesmo
sendo um Programa Profissional — por esséncia autofinanciado, portanto, tradiconalmente com custos
para discentes —todas as atividades curriculares e mesmo extracurriculares ofertadas aos discentes sdo
gratuitas como forma de absorver toda a sociedade sem discriminagdo de sua condigdo financeira para
custeio de acesso ao conhecimento e as oportunidades abertas. Mais que apenas o oferecimento
gratuito do curso, a EGN também fornece a todos os discentes a oportunidade de alimentagdo gratuita
em suas instalagdes, ofertando café da manh3, almocgo e, em dias de aulas noturnas, lanche a todos os
discentes. Dessa forma, procura-se ndo apenas contribuir com redugdo de suas despesas, mas inseri-
los no ambiente institucional que lhes proporcione ampliacdo de network com outros docentes e
discentes da instituicdo. Outro aspecto de incentivo aos discentes mais carentes, para sua participagdo
no PPGEM, é que sendo a EGN um pouco menos provida de alternativas de transporte publico que
outras dreas da cidade, a eles é franqueada a possibilidade de dnibus gratuito fazendo a interligacdo da
EGN com maiores Hubs de transporte publico (grandes centros de afluxo rodoviario, Central do Brasil
e Barcas Rio-Niteréi).

Além das atividades curriculares, a EGN sempre franquia acesso gratuito aos discentes do PPGEM a
todos os eventos cientificos, culturais e empresariais realizados na Institui¢do.

O PPGEM procurard ampliar a oferta de atividades extracurriculares como visitas a outras instituigdes
da MB, possibilidade de embarque em navios da MB e a empresas do setor maritimo para ampliar seus
conhecimentos e possibilitar novas oportunidades de pesquisa e de emprego.

A possibilidade de ampliar a oferta institucional, ancorada nos conhecimentos em Estudos Maritimos,
de outros cursos lato sensu pode ampliar o alcance junto a sociedade, inserindo-os, cada vez mais, nas
tematicas maritimas.

No que diz respeito a interagdo do Programa com seus congéneres nacionais devem ser mantidos
acordos de cooperagdo com consolidadas instituigdes na area da cidade do Rio de Janeiro (como UFRJ,
UFF, UNIRIO, UERJ e PUC Rio), local onde se concentram grande parte das atividades maritimas no pais.
Ao mesmo tempo devem ser mantidos e ampliados os acordos com outras instituicdes nacionais e
internacionais que possam prover intercdmbio de ideias e oportunidades de novos horizontes de
pesquisa e emprego aos discentes / egressos.

Por fim, pretende-se uma maior aproximacdo entre o PPGEM e outras instituicdes de ensino e de
pesquisa da MB para possibilitar, tanto a publicidade dos trabalhos desenvolvidos e em
desenvolvimento pelos discentes/ egressos, quanto para que sejam oferecidas oportunidades de suas
absorgbes pds-curso. '

Em vista do discutido, foram estabelecidas as seguintes acGes estratégicas:
Acdo Estratégica E1: (OE-1) Oferecimento de vagas

Serdo disponibilizados nos proximos anos (2021 a 2024) um numero inicial de 20 vagas ao Mestrado
Profissional e 10 vagas ao Doutorado Profissionais no PPGEM.

Acdo Estratégica E3: (OE-1 e OE-5) Participacdo em Editais de Fomento

Os docentes permanentes e colaboradores deverdo se candidatar a editais de fomento de pesquisa,
seja como parte dos pesquisadores, seja com lideres de projetos, quando possivel, desde que aderentes
a Area de Concentragdo do Programa.
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Acg3o Estratégica E4: (OE-1, OE-3 e OE-5) Controle de orientandos

Os docentes orientadores de mestrado e doutorado deverdo manter controle de seus orientandos apds
as defesas, de modo a acompanha-los em suas trajetdrias académico-profissionais. Eles deverdo
manter atualizados os dados do ALUMNI.

Acdo Estratégica E5: (OE-2, OE-3 e OE-5) Atualiza¢do do sitio
O PPGEM devera manter atualizado o sitio do programa, duas vezes por semestre, até 2024.

Acdo Estratégica E6: (OE-1 e OE-5) Ampliagdo do apoio institucional em agdes afirmativas sociais
(beneficios de alimentacdo, visitas, transporte etc.)

Manter o apoio institucional de gratuidade do curso aos discentes, alimentagdo nos dias de atividades
e transporte de integracdo na cidade. Ampliar a oferta de atividades extracurriculares que possibilite
novas oportunidades de inser¢do pds-curso, realizando ao menos uma visita externa anual.

Agdo Estratégica E7: (OE-1, OE-2 e OE-5) Ampliagdo da divulgacdo da capacidade do PPGEM de
insercdo de seus egressos no mercado de trabalho

Ampliar as visitas extracurriculares e apoiar eventos de divulgacdo do ALUMINI para incentivo ao
engrandecimento profissional dos egressos do Programa.

Acdo Estratégica E8: (OE-1 e OE-5) Intercdmbio com Instituicdes Nacionais

Deverdo ser mantidos atualizados e ampliados os acordos de cooperagdo com instituicdes nacionais
por meio de pesquisas e atividades profissionais conjuntas.

Agdo Estratégica E9: (OE-1 e OE-5) Ampliacdo na disseminacdo de subtematicas dos Estudos
Maritimos a sociedade

Com o proposito de ampliar a disseminacdo do conhecimento sobre os Estudos Maritimos e amparado
no interesse institucional, procurar atuar em colaboragdo com outros setores da Instituicdo, no sentido
de oferecimento de cursos lato sensu a sociedade a fim de ampliar os horizontes da mentalidade
maritima nacional.

13, COMPROMETIMENTO E CREDIBILIDADE

Qualquer planejamento, por mais detalhado e abrangente que possa ser, tera minimas chances de
sucesso se ndo houver um completo comprometimento institucional dos escal@es superiores, tanto de
comando/direcdo quanto de execucdo. E este comprometimento que ird gerar, em um ciclo virtuoso
de acdes e resultados, a desejada credibilidade do planejamento, tanto interna ao PPGEM/EGN, como
externa.

Assim sendo, é vital para o sucesso do planejamento que todos a bordo conhecam, entendam e
reconhegam este Planejamento Estratégico como uma ferramenta util a ser consultada, utilizada e
seguida. Estd prevista a atualizagdo do Plano Estratégico do PPGEM, apds a avaliagdo de 2024, para os
4 anos seguintes.

Desse modo, sugere-se uma ampla e continua campanha de divulgacdo ao corpo docente e discente do
PPGEM.
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14, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

Ao final do ano de 2024, por ocasido da préxima avaliacdo quadrienal pela CAPES o Programa devera
avaliar os resultados deste planejamento estratégico apontando as acdes que foram atendidas e as
ndo- atendidas e propor um outro Planejamento Estratégico com novas agbes estratégicas condizentes
com a avaliacdo da CAPES, apreciado pelo Colegiado do programa e encaminhado para ratificagdo ou
retificacdo pelo Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo. Essa avaliacdo passara a ser o documento de
referéncia para o processo de autoavaliagdo do PPGEM e de seus pesquisadores. Se as acdes
estratégicas eleitas e que ndo tenham sido atingidas no periodo estipulado para o planejamento
concebido, medidas deverdo ser tomadas para corrigir essas distor¢des, inclusive o descredenciamento
de docentes e acBes corretivas na condugdo do programa.

Este Plano Estratégico foi baseado no Regulamento do Programa de Pds-Graduagdo em Estudos
Maritimos, no Planejamento Estratégico da Escola de Guerra Naval 2021 a 2028, na Ficha de Avaliacdo
da Area de Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais (versdo de fevereiro de 2020) e no Parecer da Ficha
de Avaliagdo do PPGEM pela Comissdo de Area.
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